
NGAN HANG NHA NIJoC VIET NAM
TRUoNG DAt' Heq NcAN HANG

rp. uO cHi rwNn

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia vrET NAM
DQc lflp - Tfr do - Hgnh phr[c

sa: Jostqo-DHNH Thdnh pnd aa chi Minh, ngdyllrhdng 3 ndm 2026

QUYET DINH
VG viQc ban hirnh ghi6n lugc phit tri6n TrudngD4i hgc Ngin hirng Thnnh ph6

ffO Cni Minh tl5n nim 2030 vn tflm nhin 2045

HIEU TRUONG TRUONG DAI HQC NCAN HANG TP. HO CHi MINH

Cdn cth LuQt Gido dqc dqi hec s6 125/2025/QH15 ngdy 10/12/2025 ctia Quiic hQi;
Cdn c* Quyiit dinh sd 174/2003/QD -TTs ngdy 20/8/2003 ctra Thti Tuong Ch{nh phil vi

viQc thdnh lQp Trudng Dqi hoc Ngdn hdng Tp. Ui Cnt Minh;
Cdn cilr Quyil dinh sd 658/QD-DHNH ngdy 04/04/2024 ctia Thhng d6c Ngdn hdng Nhd

nudc vd viQc Quy dinh chuc ndng, nhiQm ru, quydn hqn vd co tiiu rc in*c c*a fruang Oqi
hec Ngdn hdng TP. UO Cht Utnh;

Cdn c* Nghi auv€t I5g/No-DHNH-All nSaT t 6/9/2024 gity H\i ding trudng Trudng
Dqi hec Ngaf nqrg'r'P ni cniuinh va viac ban hdnh euy cha ch*c ndng, nhiQm vu, quy€n
han vd co cdu t6 chuc c*a cdc don vi thuQc, truc thuQc Trudng Dqi hpc Ngdn hdng TP. H6
Ch[ Minh;

Cdn c* BiAn bdn t6ng.hqp j, kien thdo^ luQn vd kil qud biAu quydt ct)a ldnh dao cdc don
vi ngdy .15/03/2026 ve Chrcn bqc phdt fi6n Trudng Dqi h7c Ngdn hdng Thdnh phii HO Chi
Minh d€n ndm 2030 vd tdm nhin ZTLS.

QUYET DINH
Di6u 1. Ban hdnh Chitln lugc ph6t trii5n Trulng Dai hgc Ngdn hdng Thdnh phd

HO Chi Minh di5n ndm 2030 vd tAm ntrin 2045 (kim tieo);
Di6u 2. C6c don vi t6 chuc thuc hiQn Chi6n lugc ph6t tri6n Truong Dai hgc Ngdn

hdng Thanh ph6 HO Chi Minh d6n ndm 2030 vd tAm nhin 2045 theo chric n[ng nh4rn
vq dugc giao;

Diiju 3. Quytit dlnh ndy c6 hiQu luc kC tir ngdy l<y. Cdc don vi vi todn thi5 vi6n
chfc, ngudi lao dQng tai.Trudng Dai hgc Ngdn hdng Thdnh phd HO Cfri Minh chiu
tr6ch nhiQm thi hdnh Quy{it dinh niry.l.

U TRI,6N G?--Noi nhQn:
- Dang riy (dO b6o c6o);
- Ban GiSm hipu; I

- Cric tlon vi; lde thgc hicn

Luu: ViQn NCKH&CNNn

MINH

olr noc tonru

rni

TBUT'NG

Dri'c Trung
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sA IOO\}O-DHNH ngdy lB thdng 3 ndm 2026 ct)a
trudng Dqi hoc Ngdn hdng TP.HCLO

G

1. TGn ti6ng viQt: Truong Dai hgc Ng6n hang Thdnh ptro Ho chi Minh
2. TGn ti6ng Anh: Ho Chi Minh University of Banking

3. TOn viiittitz HUB

4. Slogan ti6ng ViQt: "N6ng tAm tdi ndng t6a s6ng',

5. Slogan ti5ng Anh: "Heightening Unique Brilliance,,

u6i ca nhdn ld mQt bin thc dgc d6o.vd duy nh6t. HUB ki6n tpo hQ sinh thdi gido duc
todn diQn girip ngucri hoc kh6m ph6 n6ng tAm tdi ndng ri6ng c6 crja minh.

rr. sU MFNH, TAM NHiN, TRrfT r,.f crAo DUC, HE GIA rRI
1. Sf'mQnh, tAm nhin

S* mQnh

. . 
I{UB cung c6p cho xd hQi vd ngdnh ng6n hdng ngu6n nhdn lgc ch6t lugng, nghi6n

ciru c6 tdm 6nh hucrng, ctrng v6i dich vp tu v6n vd hoat dQng phr,rc vg cQng AOng; t<itin tAo

lQt mOi trucrng giSo dpc.todn di0n, noi nu6i du0ng tdi tri s6ng t4o vd n6ng tpc OOi mdi,
nhdm danh thric su xu6t sic khdc biOt trong.6i .a rtan

Tfrm nhin

. HqB dinh hu6ng trothdnh tlqi hgc da linh vgc vir li6n ngdnh nam trong nh6m 500
thO gi6i vO tAc dQng ph6t tri6n b6n virng theo bdng x6p hpng THE Impact Ranking. HUB
ti6n phong img dpng c6ng ngho s6 vd tro thdnh trung tAm phrit tri6n triihric.

Z.Triiit If gi6o dgc

"Khai ph6ng - Li6n ngirnh - Trii nghiQm,,

Khai phdng:

HUB dho tao todn diQn vd tpo m6i trudng gi6o dpc girip ngucri hgc tU khai phd ti6m
ndng cua b6n th6n; linh hOi ki6n thric chuyOn m6n sdu cria ngdnh hgc tr6n ,en ta.rg ti6n
thric t6ng qu5t vd toan dien; ph6t triOn nang luc tri tuQ vd k! nang c6 nh6n; dinh hinh c6c
gi6 tr! s6ng tich cuc hucrng toi con ngudi tu chir, s6ng iao, c6ng ddn c6 tr6ch nhiQm.

LiAn ngdnh:

. . r HIIB hucrng d6l ddo tpo nguoi hgc c6 hi6u bi0t li6n ngdnh nh[m tr6nh nhirng thi6n
ki6n trong viQc ra quy6t dinh, tdng kh6 nlng t<Ct n5i cdc chuy6n gia, md r6ng co fr6i viec
ldm vd tich hgp c6ng nghO s6 trong mgi lintrvuc, ngdnh ngnc uue dao tao.

Trdi nghiQm:

HUB tri6n khai m6 hinh ddo tao "trudng thdnh qua trdi nghiQm". eua tr6i nghi6m,
nguoi hoc sE hicu bitit sdu sEc horr vc ty ttruy6tlninn the; tu du! tr,* ,iS, ,dng luc thuc
thi, tt d6 thich nghi vd kitin t4o cdc gi|tritri thfc phuc vu cgng oong
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3. H0 gi6 tr! z "Todn diQn - Khric biCt - D6i mhi,,
Todn diQn (Holistic Educotion): Dat su ph6t tri6n todn diQn cta con nguoi ldm trung

tdm. Cam t6t pfrat tritin con ngudi todn diQn tu tii tug, th6 ch6t, cam xric,xa frOira ri,h rh6"
tu d6 t?o ra nhirng c6 nhdn hanh phric, bi0t th6u cdm, c6 khd nang thich nghi i6t ra sfin sang
d6ng g6p tich cuc cho xd hQi

Khdc biQt (Unique Excellence): Nu6i duong bdn sic riOng biqt dO vuon t6i dinh
cao. Cam t<Ct ctr6t lugng gi6ng d4y va nghiOn criu cai nh6t, ddo tpo con ngudi tro n6n vugt
trQi.

, 
^u6, 

mhi 
.(Bright 

Innovation): Tdnvinh tu duy dQt phd vi v6n h6a thpc thi c6ch t6n.
Cam k6t trang bf cho ngudi hgc tdi trf s6ng tqo ,vittu duy d6i mdi, tt d6- btrt ph6 trd thdnh
nhirng nhe lanh dao mang trong minh su xuAt sic kh6c biQt trong mQt th6 giOiUiCn d6ng."

III. CHIEN LUqC PHAT TRIEN DEN NAUT 2O3O VA TAVT NHiN 2045

1. Quan tli6m

PhSt tri6n HUB tro thdnh d4i hgc da linh vuc vd li6n nganh, m6t trung t6m kiit nOi
tri thric Vi0t todn cAu ve kinh t6, qu6n ly, luflt, ng6n rgn rj.O"t-"gG ;5.-^-

2. Mgc ti6u

I

\

Xdy dpnq HUB tro thdnh d4i hqc rta linh vuc vd li6n ngdnh
th6ng minh vd n5m trong nh6m 500 rh6 gi6i vc tdc dQng ph6tiri6n
hqng THE Impact Rankingr.

Myc fiAu 1: Thqrc hiQn qudn tr!hign itgi itdm bdo sqtphtit trihn bin vieng crta HUB
vd thtgc hipn mO hinh itgi hgc thilng minh

- Ph6t tri6n md hinh qu6n tri theo chu6n ESG.

- D6m b6o ho4t dQng HUB ludn tpp trung viro c6c mqc ti6u ph6t trii5n bon virng
SDGs cta Li6n Hgp Qudc.

-.Xay dpg HUB thenh dpi hgc th6ng minh hdng dAu cira Vi6t Nam tr€n co s0 c6c
ti6u chuAn cria ph6p lu4t ViQt Nam vdr qu6c t-6.

Mltc ti\u 2: Phtit fi6n cdc chtong trinh itdo tgo theo htrdng chuyhn dOt sO vd fiAn
ngdnh, phttc v1t h,pc tQp suilt ildi

- PhAt triiSn c6c chucrng trinh ddo tpo theo hudng chuy6n COi sO vd li6n nganh nh[m
d6p rmg nhu cAu ngudn nh6n l\rc trong di6u ki6n m6iphu hqp vdi tri6t ly gi6o dgc khai
ph6ng, liOn ngdnh, tr6i nghiOm.

. ,- Dpy m?nh ho4t <lQng c6ng nhpn tin chi vd xu6t nhap khAu c6c chuong trinh ddo t4o
qudc t0 nh6m n6ng cao uy tin hqc thu?t cria HUB.

r.Du an dai hqc th6ng minh tai University of Trento, quan ni6m ring il4i hoc th6ng minh ld,,mQt n6n tdng cho su

91 darg - cung cAp dlch vq dugc c6 nhdn h6a cho sinh vi6n tlai h91 trcn ichap .i. t**g ttai hqc trc, if,a jioi.
Dinh huong chi6n luqc dAu ti6n cria chring ta ld WeNet, Internet olUs6", ( http://su.disi.unitn.itl). Eai hoc th6ng
minh.ld m6t kh6i niQm li6n quan d6n vi6c hi6n dai h6a toin di€n mgi quri trinh gi6o aU^,a C"7" dpc th6ng minh
c6 th6 cung c6p mQt truong Oai frqc mdi, trong tl6 mQt bO CNTT-TT (vdi sg *r6tii0n 

",iu 
.a.?rg ngh6 nhu bang

th6ng minh, mdn hinh th6ng minh yd truy cflp Internet kh6ng ddy tu mgi noi) vi gidng vi6n ddn O6imbt ch6t luqn!
hodn todn m6i c6c quy trinh vd ki5t qud cira gi6o dpc, nghiOn iuo, thucrng mai va c6c hoat il6ng trudng rtai hqi
kh6c.

uy tin; tro thdnh d4i hgc
bOn virng theo b6ng x6p
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- Qu6c t6 hOa c6c chimg chi dpi hgc phu hqp v6i c6c ngdnh trong tdm cria HUB, dem
tri thric ViQt lan toa o khu vuc D6ng Nam A vd th6 gi6i.

. Mrrc fiau 3: \*s fim hogt it\ng nghian ctbu, chuydn giao, nfrng tdm cdc c6ng bd
qudc d vd Tsp chi Kini td va ngan'naigbnao A

Ndng tAm c6c c6ng b6 qu5c tti, trd thdnh.truong nim trong nh6m 10 trudng hdng
uAy: ViQt Nam vA so cdnglrinh khoa hsc c6ng uo ttru6l linh vgc [i"r, io, qr6n ly vd c6ng
ngng so.

- Ph6t tri6n Tpp chi Kinh t6 vd Ngdn hdng chdu A lUan titing Anh) vdo danh mpc t4p
chi Scopus vd ESCI.

- DAy m4nh tu v6n chinh s6ch cho chinh phu, bQ ngdnh, dla phucrng; t6ng cudng
ho4t dQng nghi0n criu, chuy6n giao c6ng ngh6 vd d.ich vu tu;6n cho'hQ th6rglo*,i nghip;
vd ngdn hang.

. - DAy m4nh hgp t6c trong vd ngo
ti6n ti6n nhim chia s6 tri thtc vd chuyOn

di nudc, d4c biQt lA c6c qu6c gia c6 n6n gi6o dqc
giao c6ng nghe.

Mltc tidu 4: cd moi trtdng ldm viQc itodn k(t, ndng it\ng, hipu qud, kh6ng gian
glao luu hgc hdi, quy tu nhftng chuyan gia hdng ddu fiong llnh vryc c6ig nghQ ,i,itol,
ft, qudn li), tdi chinh - ngan hdng, luQt vd ng6n ngfr. Xay dvns kh6ng gion H(tB theo
mO hinh "cdng viAn fiong trtdng h?c,,

- Thu hft nhan tdi vd phdt triOn dQi ngfl gi6ng vi0n, nghi0n criu vi6n vd c6n bQ qu6n
li trinh dQ cao phu hgrp v6i m6i trudng gi6o dpc qu6c tti.

- Hodn thiQn bQ chi s6 ddnh gi|hiQu qu6 c6ng vi6c cta cdnhdn vd dcm vi gin v6i tin
hgc hoa trong c6ng t6c quin ly nhan su d6m b6o c6ng bing, kh6ch quan, minh bach.

- DAm b6o co so vat ch6t hiQn dpi, d6ng bQ d6p img y0u cAu ddo tao chuyOn
s6u/chuy6n nganh v6i phdng h9c thdng minh, phong nghiOn criu tri tuQ nh6n t4o, phSng
thuc hdnh, mO ph6ng, co sd dfi liQu, phAn m6m.

- Ph6t triOn hQ thdng th6ng tin quin ly d6ng bg, tich hgp r16m b6o qu6n ly s6 h6a,
xuyOn su5t t6t ctr cdc hoat dQng cria Trucrng, d6m b6o qu6n ly tron co sd air ii0u.

- Ph6t tritin thu viQn s6 d4t ti6u chuAn, hiQn dai d6p rmg y6u cAu c6c tiou chuen dem
b6o chAt lugng trong ki6m dinh chuong trinh ddo tqo, co rO giao duc trong r"O. 

"a 
qra. iO.

Myc fiAu 5: Xdy dqrng hp sinh thtii HUB ndng it\ng vd bin vtrng

- DAy manh hgp t6c, giao luu qu6c t6 vdi trucrng hoc, cdng d6ng doanh nghiQp dpc
biQt ld NhAt Ban, Singapore, Trung eui5c, Uc, M!, canada, vit c6i qu6c gia ch6u-Au'nh6m
quoc tti h6a chuong tiinrr ddo t4o, cnL se tri thfc vd chuyiSn giao c6ng dhe.

- DAy m?nh thu hirt sinh vi6n, hgc viOn, lghiOn criu sinh nudc ngodi tham gia hgc
t?p t?i HUB, tru6c mat ld c5c nu6c E6ng Nam a va cQng d6ng ngudi nidc ngoei t4i Vigt
Nam.

?AV manh ho4t dQng hqp t6c, c6ng nhdn tin chi, c6ng nhpn qu6c tti chucmg trinh
dho tpo O0 ttmg br*6c thu tuit sintr viOn qu6c t6 qua c6c-chucrng irinh trao A6i rirrfr ricn,
chucrng trinh chuytin ddi, chuy0n giao liOn ki5t qu6c t6, chimg crridpi trgc.

- Hinh thanh vd ph6t triOn mQt hQ sinh th6i k6t n6i ch6t che cdn bQ, gi6ng vion, ngudi
hgc hiQn tai, ngudi hoc tiOm ndng, cgu ngudi hgc, c6c doanh nghiQp, .o'qiun quan lr, cQng

,,

'{

i

\
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d6ng trong mQt kh6ng gian thgc, kh6ng gian xanh, khOng gian thuc tC tro ...dua tr6n n,}n
tdng cdng nghQ s6 vd khai thrlc mpng *a f,-gi.

3. Chi6n lugc tdng th6

Ph6t tri6n HUB tro thdnh mQt dpi h9c d.a linh vuc,.li0n ngdnh vd da dpng phucmg
thric ddo t4o phir hqp v6i c5c ti6u chudn qudc t6. Hudng d;5n le d[i hqq hdng Oau *i cOng
nghQ ddo tpo hiQn dqi; nim trong nh6m sOb dai hqc hdn[ dAu thti gi6i v6 t6c EQng pnat triei
bon virng theo bing xtip hang THE Impact Ranking. Ding thdi, HUB thgc hiQ"n'quy6n qr
chti todn diQn, g8n v6i trdch nhiQm giAitrinh, tr6ch nhiQmiQ"g rt6ng d6p ,irg nf,".A, trq;
t4p su6t doi hucmg tdi mQt xd hQi hoc tpp.

. 1. Ap dpng m6 hinh qutn tr! dai hgc hiQn d4i tr6n n6n tang c6ng nghQ vd thuc hi6n
co c6u l1i cilc don vitheo hu6ng tinh giam dAu m6i qudn ly.

2.Ddim6i chuong trinh ddo tao vd ph6t tri6n cdc chucrng trinh tion ti6n, ch6t lugng

91o 
th99 hudng liOn thdng v6i c6c chucrng trinh cira c5c nu6c c6 nOn gi6o duc phat tri6n;

Ph6t tri6n chucmg trinh ddo t4o m6i c6 tinh liOn ngdnh cao g6n v6i c6ng nghQ s6.

3. DOi m6i c6ng nghO <lio tao, da-dang h6a c5c hQ dho tao, hinh thfc ddo t4o vd
phuong thric ddo tpo (trong d6 chri trgng d6n ddo tao ttr xa, ddo t?o tryc tuytin) nhAm hu6ng
ujn -:ng.mu5n toi da cti cdc d6i tuqng nguoi hsc vd g6p phan ncn til -oi t**g hqc
tap suot dol.

4.Phattri6n khoa hoc vir c6ng ngh6.theo chiAu sdu, chri trgng tham gia c5c di6n din
Qo? hq.. qu6c t6 (hQi th6o, t4p chi .o .t i s6 trich d6n cao, scopus;wos...); tham gia c6c
dC tdi/d6 iin trong di0m.

4. Chi6n lugc thirnh phAn

4.1. Chiifn lwyc fi chftc vd nhdn sU

4.1.1. Muc fiAu

- Trong giai do4n 2026-2030, phtrt tri6n 03 Trudng tryc thu6c HUB: Trucrng Tdi
chinh HUB, Trudng Cdng nghQ vd Kinh doanh HUB, Trudng Kinh t6 - Lu4t vd Ng6n ngir
HUB; Trong giai <lo4n 2031-2035, thdnh l6p Dai hgc Ngdn hdng TP HO Chi frAinh gOm OS
Trudng Dai hoc: Trudrng D?i hgc Tdi chinh HUB, Tryong D?i hgc C6ng nghQ HUB, trudng
Dai hoc Kinh doanh HUB, Truong Dai hgc Kinh t6 - Lu4t vd Ng6n ngir-HUB, vd rruong
Dai hsc Qu6c t6 HUB.

- Tdi cdutruc c6c.dcm vi, phdng ban chric ndng theo hu6ng tinh ggn hcrn bQ m6y,
tdng hiQu quA vd n6ng su6t.

- PhAt tri6n ngu6n nh6n lyc hqp ly, d6p rmg t6t yOu cAu phSt triOn. Co c6u lai dQi ngfi
vi6n chric ngudi lao dQng gin vdi tinh gon bq m6y tieo hudng dri vd si5 lugng,'manfr iO
ch6t lugng. Chf trgng ph6t tri6n ddi ngfr gi6ng vi0n, ndng cao tinh hiQu qu6, chuyen nghiQp
cua d6i ngfi viOn chric khdi qudn ly, phUc vp.

- Ph6t tri6n 6n dinh ngudn nhdn luc ch6t lugng cao, trong tdm ld ph6t trien dQi ngfi
viCn.chric gi6ng d4y d4t nlng luc, trinh dO qu6c tti d cbc linh vuc, chuy0n ngdnh ddo tao.
Chu6n h6a dQi ngfi gi6ng viOn c6 hgc vi, hgc hdm vd chric danh khoa hgc, ph6n d6u hodn
thanh muc tiOu d6n ndm 2045 dqt75% gitneviOn c6 trinh dQ ti6n si, trong d6 5O%c6 hgc
hdm GS, PGS.

.(

I
I

I

\
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4.1.2. LQ trinh thqc hiQn

L6 trinh ph6t tri6n nhdn sg cho giai doqn2025-2030 vd tAm nhin 2045 (b6ng 1)

Bing 1. Sii lugng vi6n chric, ngucri lao dQng d6n nim 2045

Dvt

Nguin: Phdng TCCB vd Phdng Ddo tqo (202r,
Giai doqn 2025 - 2030

- Ph6t triOn 03 Trudrng thuQc D4i hgc Ng6n hdng Tp. uo ctri Minh.
- Gi6m bot c6c don vi eAu m6i c6 chric ndng, nhiQm vu tuong d6ng cirng thpc hi6n

chung nhi6m vu nhdm tinh ggn hon b0 m6y, tdnghiQu qua va nang sir6t.

- Tdng t6ng sd dinh biOn l6n720.ngudi nhdm d6p rmg nhu cAu mo ngdnh vd chuy6n
nganh ddo t?o theo dlnh hudng ph6t tri6n Nhd trudng, trong d6 88% rlQi ngu ld giang vi6n,
12% d}i ngfl ld vi6n chric hdnh chfnh, phgc v1r.

- DOn ndm2030,100% c6n bQ, viOn chric chuyOn mdn c6 trinh d6 cri nhdn; trong d6
tr€n70o/o gihng vi0n c6 trinh dQ Ti6n si utr30o/o gi6ng vi6n c6 hgc hdm GS, pGS tinh tron
nhiing giAng viOn d5 c6 hgc vi Ti6n si. D6ng thdi, 100% c6n bQ, viOn chric dugc b6i duong
ndng cao ndng lpc, nghiQp vg phu hqp vdi v!tri c6ng t6c d6m nhi6m, dac biQt chri trgng ky
ndng sri dgng tri tuQ nh6n tAo (AI) vd ngoai ngt.

Tdm nhin 2045

- Ph6t tri6n D?i hgc Ngdn hdng tr6n nOn tAng 05 Trudng Dai hoc: Trucrng Dpi hgc
Tdi chinh HUB, Trucrng Eai hoc C6ng ngh6 HUB, Trudng Dai hoc Kinh doanh HUB,
Trucmg D4i hgc rinh tti - Lu4t vd Ng6n ngt HUB, vd rruong Dpi hgc eu6c t6 HUB.

- Quy m6 viOn chfc, ngudi lao tlQng 800 ngudi, trong d6 gO% dQi ngfi ld gi6ng vi6n,
10% d6i ngfi ld vi6n chric quan ly, phuc vu. l0O% c6n bQ, vi6n chric chuyen m6n c6 trinh
d0 ct nhAn tro l6n; trong d6 75% giang viOn c6 trinh d0 Ti6n si vit 50o/o gidng viQn c6 hgc
hdm GS, PGS trong s6 gi6ng vi6n c6 rrinh d9 Ti6n si.

- C6 hg th6ng quin tr! dpt d6n mfc dd sO h6a cao, d6p img c6c ti6u chi cria m6 hinh
quan trf th6ng minh.

2 Mdi nam nhdn sg tdng So/ovd gi6i han bdi di6n tich xdy dpg (ndm2025la 59.408,89 m2). VOi di6n tich
xAydtmgndm2025tr6nt6ngsr5luqngsinhvi6nchinhquyt6ioata Gg.4ol,Bg/2,g-2t.zl7 sinhvi6n)cQngth€m
30% tt xa. Do tl6, s6 lugng sinh vi6n t6i Oa ta 27.582 sinh vi6n. D6n n6m 2045, dtykii3n th6m 20.000 m2 san xay
dung

I

Nilm (wbc
finh iftn

3 1/12)

^7Ar ong so

VC.NLD
Giing vi6n ChuyGn

vi6n
Quy m6 SV t6i

tla dg ki6nT6ne GV GS/PGS TS ThS

2025 565 481 50 186 251 7B 20.899

2030 720 640 100 360 180 BO 25.000

204s 800 720 270 270 180 BO 32.000
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4.1.3. Gidi phdp thwc hi€n

Giai doqn 2025- 2030

T6i c6u truc lai c6c khoa, bQ m6n vd c6c nganh ddo tpo dO hinh thanh c6c Trudrng
dho t4o, cp thO: Truong Tdi chinh HUB (s6m clc nganh iai ,hfrh, Ngil il;,d ;;
Blockchain,Insurtech, Fintech, Kti toiin, kiOm toan, Oigital {.c_c_9unting,..]); fruOn'g finfr
tC - Lu4t vd Ng6n ngfi HUB.(gO- c6c ngdnh Kinh tti qr6c t6, Kinh doanh qu6c tti, oigitut
Economics, Luflt, LW kinh t6 vd Ng6n ngt Anh, Ngdnngt rrung eu6c...;; rrucrng clng
nghQ vd Kinh doanh HUB (g6m c6c ngdnh Quan tri tcintr do-anh, Marketing, bigitul
Marketing, Logistics vd qudn.ly' chu6i cung img, Qudn triKh6ch sqn vir Du lich,-i{Q th-5ng
th6ng tin qu6n ly vd chuy6n d6i s6, Thucrngmai eign tu, Khoa h9c db liQu trong kinh doanh,
Trf tuQ nhdn t4o trong kinh doanh, Cdng nghQ Th6ng tin vd An todn fhOng tin, E-
Business,...);

- Nghi0n criu, sip. xi5p lai co c6u t6 chric theo hudng s6p nhAp mQt s6 don v!c6 chtc
ntog, nhiQm vu tucrng d6ng nhAm tinh ggn hcm b6 mily, {rembi0n'chti lanh d4o n6ng cao
hiQu lUc qu6n ly, v4n hdnh hQ th6ng.

- Ban henh dc an vf tri viQc lim theo yOu cAu thgc t6 vd xu hu6ne tu cht. Tr0n co sd
d6, x6c dlnh ro dinh bi6n t16 thyc hiQn diOu dQng, ludn chuy6n, bO trf I4i Ogi ngt cta c6c
don vf hpp ly hcnr.

. a . 
- fhy. hiQn chinh s6ch uu ti6n tuyrSn dpng gi6ng vi6n c6 trinh dQ ti6n si vd n6ng luc

ti6ng Anh t6t.

. - Xlf dUng dugc hQ th6ng KPI chi ti6t, cu th6 cho trmg nh6m d6i tugng, trmg vf tri
vi6c ldm d0 thgc hi6n phdn ph6i theo ndng lyc, hiQu qu6 c6ng tric vir muc <tQ d6ng g6p cta
vi6n chfc, ngudi lao dQng.

- X6y dlmg co ch6 vd 16 trinh cu th6 dC yOu cAu t6t cd gidng vion, nghien criu vi6n
du6i 45 tu6i cria Trucrng ky cam k6t hgc vd hodn thenh chuong trinh ddo tao tiO11ri. fii"yOn
khich gi6ng vi6n theo h.oc chucmg trinh tii5n si bang ti6ng Anh10 nuoc ngodi hopc t?i HUB).
C6 gi6i phdp, co chO h6 trq vd chti tdi hiQu qua d6 qu* ty, thric ilAy 

"gliOn 
criu sinh hodn

thanh chuong trinh ti6n si.

. ,. _ - HIng ndm, cht dQng xdy dyng kti hoach, thi6t kO nQi dung chuong trinh diro tao,
b6i duong ntogJug: k! nrng nghiQp vu cho c6n b6, vi6n chric, .rgudi lao dQng phu hqp v6i
y6u c6u vf tri viQc ldm vd dinh huong quy ho4ch c5n bQ.

Giai doqn 2030- 2035

- Rd so6t vd danh gi6'lqi chric n6ng nhiQm vu cta timg dcrn vithuQc trudng dO xem
xdt s6p nh4p c6c don v!, phdng ban chric ndng c6 chric ndng, nhiQm vu tucrng ddng cung
thyc hiQn chung nhiQm vu nhim tinh gon hcrn b0 m6y t6ng hiQu qu6 nang su6t.-

- Chi tuyOn dpng gi6ng vi6n c6 trinh dQ ti6n si vd ndng lpc su dung thdnh thao ti6ng
Anh ph6i ld ti6u chuAn bit buQc. Tdng culng tim ngu6n tei trq tu ben ,rgoli d6 tpo aie" tiei
cho gi6ng vi0n c6 co hQi hgc tpp vd nghiOn cr?u o nudc ngodi. Khuytln khich giang vi6n ig
tim ngudn kinh phi di tu nghiQp o n.r6. ngodi vd t4o *6i OiCu nen ttuan fqi cho nhiing
gi6ng viOn ndy.

; Xa{ drmg co ch6, chinh s6ch dpc thu (lucmg, thucrng, di6u ki0n ldm vi6c, co hQi
phat tri6n, h6 trg nghiOn criu vir c6c kho6n tdi trgluu <lai kh6c) nhim thu hrit ngu6n nh6n lpc
ch6t lugng cao trong nu6c vd qu6c t0 d6n ldm viQc, hqp t6c voiHUB.

- T[ng cuhng moi giang viOn qu6c tti giang dqy cdclop ch6t lugng cao, khuytin khich
giang vi6n HUB tham gia d6ng gi6ng dpy; qua d6, vua ndngcao trinh <IQ chuyen mdn, vtra
trau d6i ndng lgc ngo4ingt ra ty nang, phucmg ph6p gianidpy ti6n tiOn.
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Tdm nhin 2045

- Ph6t triOn toan diQnD4i hqc Ngdn hdng Tp. H6 chi Minh tr6n co sd 05 Trudng
D4i hgc (Truong D4i hgc Tdi chinh HUB, Truong Dai hoc C6ng ngh€ ffun, fruong Oai
hoc Kinh doanh HIjB. Truirng Dai hgc Kinh t6 - Luflt vd Ng6n igirrun, ,i r**i oai
hoc Qu6c tti HUB).

I Tidp q: rang cyong tuy6n dr,rng dQi ngfi GS, pGS, Ti6n si, d6ng thdi thqc hiQn t6t
chinh sdch tg ddo tao dd cung c6 dQi ngt nhin luc ch6t luong cao phui vu ph6i tri6n nfra
trudng theo dring dfnh huong. Dim bao dQi ngfi GS, pGS chi6m cy ro toi trribu 50% dQi ngii
giang viOn c6 hoc vi Ti6n si.

- Xdy dr,mg chinh s6ch.. co ch6 hqp dong. cQng r6c d6i v6i luc lugng giang viOn,
chuyon gia ld ngudi nudc ngodi.. Th6ng.qua m6iquan h9 cria c6c giang ,ic', i.ong t]*org,
ctra cr,ru sinh vi6n, c6c don vi d6i t6c d6 mdi c6c nhd khoa hoc nridc n'godi uy tin'hqp tac
v6i rrudng, chri trgng c6c nhd khoa hgc ld viQt kidu trd v6 ldm vi6c va i6ng r6c voi ritm.
, ; D.:y .lt.hg t6c vdi c6c trudng <tqi hoc trong vd ngoii nudc,'cic t6 chric gi6o
cluc quoc te uy tin dc thtc cldy hqp r6c ddo tao. chia se vd trao d6i d6i ngi giaing vien. nghi6n
cuu viOn, chuy0n gia.

, , ^ 
- liil tuc thuc hiQn 

{rinh 
gi6 c6n bQ. vi6n chuc. nguoi lao d6ng theo hf th6ng I(PI

v3.nna1 nn6i thu nhrip. co hQi phrir trien theo nang ruc. hi6u qud vd mtic dQ d6ng 96! cho
nna truong.

4.2. Chidn ttqc vi hogt ilQng itdo tgo

4.2.L Muc fiAu

. - -.- 
Danh muc s6n ph6m odo tpo, hinh thric crdo t4o, phuong thric ddo tao va chucrng

trinh diio"tao da lang theo ngdnh. rinh ryc; pht hgp voi tri6r l:i girio duc cua irudne vd xu
thd chuydn d6i s6 trong girio duc bdc rtai hgc. phpc vu nrru cau troc t4p su6t ddi

, . - Ch6t ]1qS d.ao.tao huong tdi chuAn quric 16l DAo tao ngu6n nhdn luc d6p ung t6t
nhu cdu cua xd hQi. co nhtng n6n tdng vd t6 ch6t d6 c6 th6 rhich nghi va aan dat trong'mdi
truong c6 nhieu bi6n dQng.

. - Quy m6 ddo tao rang truong 6n dinh: tdng din ti rrong c6c chuong trinh c6 eid tri
gia t6ng vd mtc dQ qu6c te hoa cao.(Chuong trinh <lai hoc chinh quy ch6t t"qng.uo _'CLC,
chuong trinh d4i hgc chinh quy qu5c t6 song bang - eTSB, ...).

- Ttmg budc qu6c t6 h6a chuong.trinh dao t4o, tqo l{p m6i trudng qu6c tti, thu hft
nhd nghiCn cuu, giang vi6n, sinh vi6n qu6c t6 d6n nghien criu, giang d4y, tig. t0p tai f**g

4.2.2. L0 trinh thqrc hiQn

Giai doan 2025-2030

.. -J6.1ry md ddo t4o: hudng t6i nang rdng quy m6 rlio t4o l6n mfc 25.000 nguoi;
v6i co ciiu diro tao sau dai hoc chi6m khoang 20% vd bac d4i hqc chi6m g0%.

. ^_ , - Quy *6 tuy6n sinh <t4i hoc c6c chuong"trinh theo dd aq du. c BQ GDAOT ctro phep

19L9,.aTSB, 
...) d mfc t5i thieu 50% trong i6ng cht ti6u tuy6n sinh <t4i hgc chinh quy vd

tdng hdng ndm.

. . - 
Ticp tuc rd soiit phrit tri6n c6c ngd,nh ddo tao litn quan cl6n linh vuc tinrr t6, unrr

d:Tfi grT l;i, ng6n ngt, luft khoa hoc dt liQu, tri tu6 nh6n t4o vd c6ng nghp ttr6ng iin <Ia
phdt tri6n^dugc trong giai doan trudc, nhAn mqnh c6c chu<mg trinh li6ring;;r c6 tich hqp
c6ng ngh0 s6.

l

i
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r _ - N6ng cao ch5t lugng chuong trinh ddo tao theo chuAn qu6c tri, d5p tmg dugc y6u
c6u thuc hi6n c6ng nh6n chucmg trinh dio tpo giira HUB vd c6c c6c ccr sd ddo tao bQc dai
hgc uy tin 6 cdc nudc c6 trinh dQ gi6o dUc ti6n ti6n.

- Nghi0n criu ph6t triiSn chucrng trinh ddo tpo b4c thpc si, ti6n si theo hucrng li6n
ngirnh, pht hqp v6i c6c chucrng trinh b4c D4i hgc.

- Hqrp t6c v6i c6c truong 6.citc nu6c c6 nOn gi6o duc ti6n ti6n d0 trien khai c6c
chucrng trinh ddotpo li6n kOt qu6c t6; mo rQng c6c chucrng trinh rldo tpo thqc s!, ti6n si b[ng
ti6ng Anh (bao gdm c6 chucrng trinh lidn ttit voi cdc rl6ii6c nu6c ngodi).

Ap dqng c6ng nghQ ddo tpo trgc tuy6n cho c6c hqc phan, hQ ddo t4o phir hgp v6i
di6u kiQn thUc ti6n.

Tdm nhin 2045
-,).V6 quy m6 ddo tao: hudng tdi ndng t6ng quy m6 d,ao tpo l6n mric 32.000 ngudi

(bao gdm ci hQ ildo t4o tir xa chi6m khoAng 30%); v6i co c6u ddo t4o b4c sau d4i trqc t6i
thi6u20%trong t6ng quy m6.

- Quy md tuyOn sinh d4i hoc c6c chuong trinh theo OC an duqc BQ GD&DT cho phdp
(CLC, QTSB, ...) <lat mric 100% vdo n5m 2045 trongtdng chi tiOu tuytin sinh d4i hoc chinir
quy.

i,- T6i co c6u danh mUc chuy6n ngdnh ddo tao, cp th6: (i) d6i voi cdc chuyQn ngdnh
md xd h6i m6i xuAt hi-6n nhu cAu:.ph6t tri6n c6c chuy6n ngdnh.<ldo t4o mdi, (ii) d6i voi c(tc
chuy6n ngdnh cdn phir f,qp "Oi;; ca, c,ia.x6 hQi: cai ti0n d0 duy tri, (iii) dOi v6i nhirng
chuy0n ngdnh kb6rg cdn pht hqp v6i nhu cAu cria xE hQi: d6ng ngdnh ddo t4o.

- Ph6t trii5n chucrng trinh deo tao m6i c6 tinh liOn nganfr va xuy6n nganh cao g6n v6i
c6ng nghQ 4.0; Cdc du.an khoi nghiQp mdi vd li6n t0t vOi doanh nghiQp; HQ sinh tnai giao
dlrc khoi nghiQp m6i kOt n6i tAt ctt cdc bOn li6n quan.

- Ho4t dQng ddo tpo dugc chudn h6a theo ddo t4o th6ng minh.

4.2.3. Gidi phdp thuc hiQn

Giai doqn 2025-2030
- Titip tuc hodn thiQn vd dAy manh cong t6c tuyOn sinh vd tu v6n tuy6n sinh phu hep

v6i giai doqn m6i
- Xdy dmg phuong an tuy6n sinh ri6ng phu hqp vdi dlnh hu6ng vh su ph6t tri6n cria

truong vd c6c CTDT.
- TiCp tuc duy tri ngu0ng ch6t lugng dAu vdo bac dai hgc hudng t6i tuy6n chon c6c

thi sinh c6 hgc lUc kh6 gioi tu cric trucrng THPT, dpc biQt ld c5c trucrng THPT chuyen, ndng
khii5u. Xdy dpg ti6u chf d0 tuyOn chgn dugc c6c img viOn c6 ctrAt tiqng vlro hgc b4c sau
dpi hoc. Trong d6 chri trgng di5n n6ng luc ngopi ngfi (tit5ng Anh) trong tiOu chf tuy$n rint O
c6c bdc tldo tpo.

- Ti6p tpc tri6n khai c6c chuong trinh ddo tao c6 tinh hiQn clpi, hQi nhap, tiQn ti6n
theo chu6n qudc t6, thgc tiSn vd li6n nganh b cdc b4c ddo tpo, nh6n manh tich hqp c6ng
nghQ s6. Nh0p khAu chucmg trinh ddo t4o cua cdc truong 6 c6's qu6c gia c6 n6n gi6o duf
ti6n ti6n vd c6 quan hQ eOi tac v6i Trudng

. - Re so6t, d6nh gi6, c$p nh4t, di6u chinh dinh k, chucrng trinh ddo t4o pht hgrp v6i
nhu cAu vh sg phSt tri6n cria xa hQi, tri thric khoa hgc ciruy6n.r[arn, tirin bQ c6ng ngh-p.

Xdy dpg, mo rQng c6c chuong trinh li6n k6t ddo tqo qu5c t6 tr0n co so viQc ph6t
tri6n c6c ngdnh, chuyOn ngdnh trong nu6c vir nhu cAu x5 hQi.

.i

I

)
,l

)
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- Titip tpc tdng cudng t<tit noi vd li0n t<6t gina nhd trudng, doanh nghi6p vd Trucrng
THPT vd ndng tAm cl6i tdc chi6n lugc.,C6 tham gIa cira doanh 

"gf,iep 
vdo [uri rrinh ddo t4o

o g6c dQ thgc hanh, t6c nghiQp, gan k6t gita trucmg vd thitruu[ rul oo"g.
- Tiop tpc hoirn thiOn, .apo,r,at, ci'inh sua, bE rrng'tr,uy o5i ;;;-;.inh ddo t4o, dd

cuong m6n hgc di{ky vd dQt xu6t b6o ddm ch6t luqngloan hQ th6ng cior pht hqp v6i
quy trinh qudn lli ch6t luqng cta cdc.nu6c c6n0n giaoipc tien ti6n t"C" tfrZ gi6i, b6o d6m
tinh li6n th6ng vdi c5c CTET ti6n tiOn tr0n th{l gi6i.

- Hoan thiQn hC sinh th6i E-Leaming theo hudng ti6n ti6n tr6n th6 gi6i.
. - Telg culng ddo t4o cilc m6n h9c bdng ti0ng Anh, ndng tj,trgng-dio tao c6c m6n

hqc blng ti6ng Anh doi voi ciic m6n ngdnlr va JhuyCingdnh trinh dQ d4i hgc Oat rOorz, OAi
v6i crET ti6ng Anh b6n phAn vd 15% o5i voi chucrng irinrr oao ta;:ilA;:

- Thric dAy hqrp tdc trao d6i sinh viOn, hgc vi6n qu6c tii phu hqp d6i voi c6cb4c, hQ
ddo tao.

- Nghi0n.criu m6 hinh quan ly cdc chucrng trinh theo dO 6n, chuong trinh ti6n ti6n,
chucrng trinh ch6t lugng cao theo hucrng thanh hp oon vi thuQc truSng.

- Pry tri fj, lQ t6t nghiQp dring han t6ithiil 4O%.
Tdm nhin 2045
- Titip tuc holrn thiQn vd dAy manh c6ng t6c tuy6n sinh vd tu v6n tuy6n sinh phu hgrp

v6i giai do4n m6i.
- Hodn thiQn ptruong 6n tuy6n sinh ri6ng phu hqp v6i dinh hu6ng vd sg phdt tri6n

cria trudng vlr c6c CTET.
- Titlp tpc hodn thiQn vd d6y manh c6ng t6c tuy6n sinh vd tu v6n tuy,5n sinh phu hgp

vdi giai doan m6i. Duy tri nguong ch6t lugng dAu vdo cta.cdcb6c ddo teo, d6c biQt gia tang
trgng s6 nrng luc ng,opi nsy_11ion, anh) tron-g.tiOu chi ruy6n sinh o c6cbgcddo tpo.

Diro tao qu6c tO vd li6n thdng qu6c t6: xdy dpng mQt s6 CTDT bing titing Anh dO
thu hrit du hgc sinh vd trao d6i sinh viOn hgc t4p v6icic trudng dpi hgc tid, ticr"t*ito
gi6i.

- Cdc CTDT vd.co so ddo t4o il4t ti6u chuAn qu6c t6.
- Duy tri tj, lQ t6t nghi6p dring han tr€n 60%o.

4.3. Chiifn lwqc khoa hgc vd c6ng nghQ

4.3.1. Muc fiAu

- Ph6t triOn ti0m lpc khoa hgc vd c6ng nghQ d4t ti0u chi cria d4i hgc gin nghi6n cr?u

"6j.Tg_fYng. 
vir <I6i m6i s6ng tpo, thict lqp duqc hQ sinh th6i.nghi6n cuu,1ang1ao, khoi

nghiQp 
$c 

nu31s16i Truong nim trong nh6m 10 truong hdng dAu"khOi nnfr doanh, qu6n ly
c6 s6 cdng trinh khoa hoc c6ng b6 vd s6 cdng trinh chuyen giao c6ng nghQ vd dich vu tu
v6n cho c6c td chric vd doanh ngfriQp o ViQt Nam.

- PhAt tri6n mQt sO tinfr vpc nghiCn cuu li6n ngdnh, c6 su ktit frqp giira khoa hgc qu6n
ty e\v6i cdng nghQ th6ng tin vd tri1ug nhdn tpo r#;;hu. vu muc tiou tu v6n chinh s6ch
cho chinh phri, bQ ngd,nh, dla phucrng; Ddy *ath hqp t6c, giao luu qu6c tti v6i c6c truong
d4i hgc, uu ti0n hvp t6g.v6i c6c qu6c gia c6 nOn giao duclien ti6n ua .o quan hQ O6i C
thuong xuyOn 16u ddi nham chia s6 tri thric va chuy,5n giao c6ng nghe.

- Phat triiSn Tap chi Kinh t0 vd Ngdn hdng ch6u A 6an tiring Anh) vdo h0 th6ng co
so dt liQu SCOPUS vd ESCI.
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4.3.2. LQ trinh thqc hiQn

Giai doqn 2025-2030

- NAng cao ch6t luqng c6c c6ng trinh khoa hgc dO thgc hiQn c6ng b6 tr6n c6c t4p chi
khoa hgc chuyen rgurl, thuQc danh muc WoS/SCoPUS v6i sti luqr tricn oan tcrn, toi irricu
c6 600 c6ng bd qu6c tti hdng nim, trong d6 c6 50% rhuQc chi mpc wos/scopus.

- PhAt tri6n ho4t dQng nghiOn cr?u kho.a hgc vd chuyiSn giao c6ng nghQ nhim thucrng
mpi h6a cac san phem khoa hgc dem l4i ngu6n thu vd t[ng qua c6c nrm. -

- TEng culng hqp t6c nghiCn cuu v6i c6c t6 chric trong vd ngodi nu6c nhim n6ng
cao ndng lUc nghiOn cr?u cho gi6ng viOn vd ngudi hgc.

- PhAt tri6n Tap chi Kinh t6 vd NgAn hdng Chdu A ndm trong danh muc SCOpUS.
Tdm nhin 2045

- Hd"g ndm ph6i hodn thanh toi trrieu 100 dc tdi NCKH trd lon, t6i thiou 50 s6ch
chuy6n kh6o vi tOi tnieu 800 bei b6o c6ng b6 qu6c t6 (trong d6 50% trong danh muc
WoS/SCOPUS).

. . -.}{oat dQng nghiCn criu khoa hgc vd chuy0n giao c6ng nghQ co bin c6 ngu6n thu co
ban bt d5p mQt phdn chi phf.

- Duy tri Tpp chi Kinh tti vd Ngdn hdng Chdu A nam trong danh muc SCOpUS.

4.3.3. Gidi phdp thuc hiQn

Giai doqn 2025-2030

- Tfch cgc tham gia circ chuong trinh/dg 6n nghiOn criu liOn ngdnh vli c6c t6 chric
ylil luu tlong nudc vh qu6c t6, ddc biQt ld mpng tuOi cac trubng Oai trgc khu vuc Ch6u
A Th6i Binh Duong. Cdc linh vpc duoc uu ti0n bao g6m tmg dpngi6ng nghQ AI trong c6c
h:3, dr:"g dich vu. Tdi chinh, Ngdn hang."Nghi6n criu vir chuyCrl giao san ptram,quin ty
4]! ttmg bu6c d6p tmg yOu cAu cria c5ct6 .h,i., doanh nghiQi AC iang .uo ,e khang dinir
vi th6 cria Trucnrg.

- TIng cudng tham gia d6u thAu c6c d0 tdi li6n quan d6n linh vuc kinh tti, tdi chinh
tri c6c bQ ngdnh, c6c So Khoa hoc vd 96ng nghg c6c tinh, thanh ph6, c6c qu! nghi6n criu
cua cdct6 chric qu6c tri, d4c biQt c6. ae taiTt frr,iu Nga, t *e nhd nudc.

- Ti6p tgc rru ti0n tuyiSn dpng gi6ng vi6n dang c6ng tdc_0 c6c truong <Ipi hgc (hopc
nghiOn cr?u viOn o c6c vign nghiOn criu) vA i16 c6 bdi b6o c6ng b6 qu6c t6, ee cai tfrign nhanh
n6ng lyc nghiOn criu cira Trucrng.

r . .\. nO. tri ng6n s5ch cho hopt dQng hgp t6c trong NCKH, trao d6i c6c chuyon gia qu6c
t0 nham chia sd kinh nghiOm trong NCKH theo chuAn mgc qu6c t6. ri6p tpc dAuIo.i ro
v6t ch6t phuc vu cho NCKH nhu co so dt liQu cho nghiOn cliu thi trudng tii chinh, chimg
kho6n, co sd vpt ch6t phuc vp cho nghiOn ciru tri tuQ nh6n t?o, c6ng nghQ"s6.

Tdm nhin 2045

- Tranh thri sg h.o oq cria c6c truong dai hgc, c6c t6 chuc qu6c t6 c6 mdi quan hQ hqp
t6c dio tao v6i HUB vO ngu6n luc nghiOn cr?u.

- XAy fimg chinh sSch hgp t6c nghiOn criu vd c6 co chiS hgp d6ng d6i voi cdcchuy6n
gia nghi0n criu ld nguoi nu6c ngodi pht hqp v6i n[ng lgc cria Truong, OOng thdi k6t hpp
tim ngu6n tdi trg tir bOn ngodi odtra it t tuo ctro chuyo=n gia nu6c ngoai. 

i
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- Ph6t tri6n c6c chuong trinh hgp t6c nghiOn cuu vdi c6c nhd khoa hoc vd c6c t6 chric
khoa hgc, trong nudc vi qu6c t6. Tdng cunng vd md r6ng c6c hinh rhfc hgp t6c nghiCn cfu
vdi c6c t6 chric tr6n th€ gidi.

4.4. Chidn bqc hqp tdc qu6c d, phtit tri6n hQ sinh thtii HaB bin vicng

4.4.1. Muc fiAu

- DAy lra,rh hqp t6c qu6c te niram g6p phdn qu6c tC h6a c6c chuong trinh deo tao,
nghiOn cr?u nhaq n6ng cao uy tin cria Truong. tang cuong hqp t6c qu6c tC i.C" nguy6, i6"
h6 tro, girip ctd l6n nhau vd ctng c6 loi.

- Ea phuong vi tla d4ng h6a trong hqp t6c quric t6 vC dao tao vd NCKH v6i c6c
truong d4i hgc cta c6c nudc c6 nd.n gi6o.d9rc ti€n ti6n tai ch6u Au, Uc, M!, Canada, Trung
Qu6c"vd c6c qu6c gia chau A nrrarn=qu5c tc h6a chuong trinh <tdo t4o, chia s6 tri ihrtc vi
chuy6n giao c6ng nghQ.

- Tdng culng nh{p khAu c6c chunng trinh ti6n ti(!n clugc giang dpy vi cdLp bdng cta
Trudng.

- T[ng cudng giao luu trao d6i ki6n rhuc, kinh nghidm nhim nAng cao n6ng lgc dQi
ngrl giang vi6n, nghiOn cuu vi6n vd c6n bQ quan li pht hqp voi b6i cinh hQi nhflp gi6o duc
qu6c t0 <I6ng thdi n6ng cao v! th6 cria Trudng.

- Ph6t triiSn hQ sinh th6i HtIB.bdn vtng g6m cQng d6ng doanh nghiQp li6n quan d6n
c6c ngdnh ddo t4o cta HUB, cQng ddng cyu sinh vi6n vd c6c b6n li6n qr* 46" ffUn.
, - Ddy m4nh vi6c thu hrit sinh vi€n nudc ngodi d6n hoc t{p t4i trudng theo di6n trao

d6i, hiQp dlnh vd tin chi vi m6..

4.4.2. L0 trinh th\c hiQn

Giai doan 2025-2030

- I(lruytin khich giang vi6n tim kitim co h6i rli hgc t{p vi trao di5i kinh nghi-6m 0 crlc
trudng uy tin tron thi5 gicrith6ng qua c6c chuong trinh nghi6n cuu chuy6n sau slau i.trl t oan
thdnh chuong trinh hgc titln si. D6ng thdi x6c clinh c6c giang vicn du-oc grii ra nudc ngodi
phdi g6p pmn tam cAu n6i hqp t6c gita Truong ve c6c t6-chric noi n9 a6rihgc t{p, trao-a6i.

- TEng cudng tham gia cdc du 6n qu6c te OC Oau tu co sd v4t ch6t vir diro t4o ngutin
nhdn lyc cho Trudng.

- Tich cgc tim ki6m su hqp t6c v6i nhirng dOi t6c mdi trong nhirng linh vgc m?r c6
Truong vn d6i t6c cirng quan tem.

- TAng s6 luqng giang vi6n ludc ngodi d6n tham gia giang d4y vi trao d6i hAc thuAt
vd giang vi6n cria Trudng. tli trao d6i n6ng cao chuy6n m6n d nu6c ngoiri.

- HUB trd thanh cAu n6i tri tuQ ViQt toirn ciu li6n quan d6n c6c ngdnh md HUB ddo
tao.

Tdm nhin 2045

.- Tiep tyc duy tri vd phdt tri0n.m6i quan hQ hgp tiic voi nhtng d6i t6c hiQn c6, d6ng
thdi tiep tgc thuc dAy hSp t6c, li6n k6t trong diro t4o vir nghidn cfu khoa hgc tr6n nguydn
tdc binh ddng, ctng c6 lqi nhAm ndng cao uy tin vd thuong hiQu cho Trudng.

, - DAy mqnh hqp t6c vdi nhirng d6i r6c moi trong nh&ng linh vpc mi c6 Trudng vd
<l6i t6c ctng quan tAm.

4.4.3. Giai phdp thtrc hiQn

Giai cloqn 2025-2030

- Xdy dpg "Qu! h6 tro hqp t6c qu6c tti" di3 cAp hgc b6ng cho sinh vi6n c6c nu6c
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khu vpc D6ng Duong tham gia ciic chucrng trinh ddo tao vlr nghiQn ciru tpi HIJB.

gi6ng vi0n, ddo tao, tdp hu6n, tham gia hQi th6o qu6. tC.^

- X6y d\mg hg th6ng chfnh s6ch v6i c6c co chtl m ddi nhim h6 trq cyu sinh vi6n
thgc hiQn hoc tap su6t ddi, g6n uo bOn virng v6i HUB. (D6i thenh : X6y a*g rre}rArg,
chi6n lugc tuy6n chon, h6 trg uu d6i sinh vi6n , gi6ng vi6n HUB di trao d6i tai nu6c ngoli
phu hqp cho moi nhu cAu vd d6i tugng, d6c bi6t ia o6i tugng kh6 kh6n, y6u tho) 

- -Q---'

. \ - TiU, tgc ddy manh hqp t6c qu6c tti thdng qua c6c dp 6n qutic tti nhu Erasmus *,
nhdm tranh thir ngu6n lgc ttr cdc d6i t6c nhlm n6ng- cao ndng lyc cfing nhu uy tin cria
Trudng; uu tiOn hqp t6c v6i nhirng COi tac sfn sdng h6 tro ddo t4o cfro giang vi6n, nghi6n
criu vi6n cfing nhu n6ng cao k! nlng q:tn.ly thdng qua cdc chuong trinh trao OOi, hl6 trq
t4p hu6n, ddo tao; gia tdng sinh vi6n qu6c t6 itrgrg qua viQc ddo t4o Jdc chtmg chi D4i hgc,
c6c chuong lri* d3o t4o E4i hgc, Thpc si, Ti6n si bdng ng6n ngfi ti6ng Anh vlr ng6n ngir
cUa nuoc doi t6c tr0n n6n tdng c6ng nghQ trf tuQ nh6n t4o.

Tdm nhin 2045

Ph6t triOn manh m0 "Qu! h6 trqhap t6c qu6c t6 HUB" nham d6m b6o kinh phi cho
c6c ho4t dQng h.o trg nghi6n ctiu, trao d6i gi6ng vi6n, sinh vi0n v6i cdc trudng OOi ti. qr6.
ttl. Thuc hiQn k6t trqp nhieu biQn ph6p oc p'rratiri6n 'iery hd trq hee;;" ;r6J,o nue,i---

56 luqng MOU &
MOA qu6c t6 dugc
tri6n khai / T6ng s6

56 luqng MOU &
MOA qu6c tti cdn
hiQu lpc

50% 60% 70% 80% 90%

SO lugt sinh viOn

tham quan, giao luu
hgc tQp tqi nudc
ngodi

0,5yo 0,gyo l,5o 2% 2,5o

T6ng s6

sinh viOn

HUB

S5 ag 6n nghiOn criu
hgp t5c qu6c tti

2 2 2 J 5

Ndng cao

hi€u qua

cdc hopt

ilQng hqp

t6c Qu6c
t6

SO luqng sinh vi6n
qu6c t6 d6n giao luu,
hgc tpp c6c chuong

trinh ddo t?o cua
HTJB

0,5yo t% l,5o 2% 2,5o/o

T6ng s6

sinh vi0n
HUB

Mgc tiGu
chfft

Iugng
TGn chi ti6u

Sii lugng chi ti6u phdn tl6u qua ttng
nim

Ghi chli
2A26 2027 2028 2029 2030



13

4.5. Chidn fuqc vi co s0 v6t chiit vd m6 hinh c6ng viAn tong trtrdng hgc

4.5.l. Muc fiAu

Ph6t tri6n cosd vdt chdt t4i c6c co 
1d {do tao c6 quy m6 vd hiQn d4i. T[ng cu]ng co

sd vflt ch6t trang thi6t bi, dau tu h6 th6ng cNTr hi6n oai ,a uo sung, khai th6c & trigu qua
co so dt liQu trcn h9 th6ng th6ng tin dGn nr cua Truong dc phuc-;u cho ddo r4o, nghi6n
criu khoa hoc nhim ndng cao chrir lumg giing d4y. hgc t{p vd nghi6n criu khoa hoc cti crln
bQ, giang vi6n ctng nhu cta sinh vi6n d6ng thdi duy tri vd xay dr,mg danh tiring, thuong
hi6u cta HUB c6 sg lan t6a manh m0 hon.

a) Tru sd ldm viQc vd trang thi6t bi

- _. . _-.-^ 
Ti6_p tpc clAu tu x6y dung mdi c6c du 6n Try s0 36 T6n Th6t D4m, 39 Hdm Nghi,

Nhe HiQu bQ, Giang duong D vd chinh trang khu6n vi6n tai Thu Dric.

; PhdlC hoc l1i thuy6t d6m b6o di diQn tich m2l01 sinh vi€n theo quy dinh, trang b!
cdc-thiCt bi h6 t'q gidng day d6ng bQ lmdy chi6u da ndng, m6y rinh nO; mang ua'trg th6ng
wlfild?? ung.viQc 6p dung phuong ph6p giang dqy hiQn dqi. ph6t huy t6i da kha nang truyAi
trii vi ti6p nh{n thdng tin cta ngudi day voi ngudi hgc. Di6n tich xay dr,rng binh quantoi
thi€u 9m'lsinh vi6n, trong d6 diQn tich phuc vr,r hgc tflp it nhfu la 6 m2lsinh viCn.

Tiilp tpc rlAu tu trang bi c6c phuong ti6n ve thi€t bl ldm viQc hiQn dai, d6ng bQ dem

l|o.rpg cao hiQu qud trong ho4t cl6ng quan lli va di6u hdnh. Tdng cuong aAu tu ttrii5t t4p
hQ thdng phdng <la chric ning (multimedia) phUc vU c6c ho4t dQng quanlrl vd giang day
trong nhd trudng nhu: hqp tryc tuy6n (online meeting), ciu 

't 
uy6n triril 1-rlAeo

conferencing), giang tryc tuy6n (online teaching).

- D6m b6o m6i khoa chuyOn ngdnh c6 1 phdng lab thuc hanh, d6p r?ng viQc hgc tfp,
nghidn cuu khoa hoc cria giang viOn vri sinh vi6n crja khoa.

b) Thr viQn

- Thu viQn dugc b6 tri d6 dam b6o khang trang, di6n tich rhl rQng phir hqp v6i quy
m6 giang d4y - hgc t{p, nghiOn cr?u cria HUB. Dugc trang bl diy dn co sd v{t chdi phi hqp
vdi thu viQn s6. Ngu6n Di liQu ddm b6o.phong pht, da dang va Oiy dri, dap ung duoc nhu
cdu nghi€n cuu. hsj t,ap, giang d4y cta tAt c6 cric nganh thu6. c HUBvd phn irqp icri cac ticu
chuan d6,nh giri chdt lugng chucmg trinh ddo tao vd co so ddo t4o trong nudc vd khu v.uc.

- Thu viQn cluoc thitit k€ c6c phdng d6 sinh vi6n th6o lufln nh6m, c6 c6c khu vgc
dugc thi6t tt! ttru4n tjQn cho sinh vi6n nghi€n cuu. Thgc hiQn li6n k6t v6i 

"a" 
t ,ro.,e, .a.

nhd xu6t ban vd c6c t6 chric tr6n th6 gioi ;o tim ki6m tni fiOu, dii liQu theo y6u ciu cJa lguoi
dQc.

c) HQ thting mqng th1ng tin truyin th6ng

, - XAy dqng mQt website d6ng b0, hodn chinh, th6ng nh6t gifia c6c don vi nirim ti5t
n6i, chia s6 dir liOu eiira c6c don vi trong roan Truong clam b6o vi6c truy c6p, trao d6i c6ng
vi6c, t6 chric, di6u hanh, quan ly dugc hiQu que, th6n-g nh6t.

- Xdy dUng h€ th6ng th6ng tin quAn ly tich hqp truong cl4i hgc bao g6m: c6ng th6ng
tin cliQn tri (portal), quan l;i ddo t?o theo tin chi, quan lj nhdn sg, tdi chinh - t<c torLn, ttru
viQn. ..

- X6-y dUng hQ th6ng c6ng ngh6 th6ng tin h6 trq c6ng t6c nghi6n criu vd giang dpy
tich hgp, tap trung vi hiQn d4i d6p rmg t6i da nhu cAu hoc tfp vn giang d4y.



t4

- Ph6t tri6n hQ th5ng E-learning nhdm t6ng cudng phuc vp c6ng t6c gidng dpy vd
tuong tdc giiragiang vi6n vd sinh vi6n, hoc viOn.

d) Cdc cong trinh phu trq (Ky tric xd sinh viAn, Nhd sinh hoat sinh viAn, nhd dn, cdn
tin, khu thA d4c th€ thao)

- Xdy dtnrg ky tric x6.m6i d6m b6o ch6 o m6i cho 1.000 sinh viOn, 01 nhe An tflp th6
o co so Thri Dric d6p tmg tOi tla 30% ch5 cho sinh viOn d nQi tru; ky ttic x6 duo. c trang bi
c6c phucrng tiQn, dich vg vdi nhi6u lo4i gi6 kh6c nhau ddm b6o cdc ho4t <lQng tg hgc, sinh
ho4t vdn h6a, v[n nghe, gittitriphu hgrp vdi sinh viOn nQi tru.

-.Kh6ng ngung hodn thiQn tdt chc6c hpng muc khu thd thao da nang, nhe thi d6u da
ning, h6 boi vit.cdc h4ng mqc phu trg s0 phpc vu hiOu qui trong viQc giang d4y c6c m6n
gi6o duc thO ch6t vd nhu cAu tap luyQn TDTT cho sinh vi-On vd phq. ,\, .Erg"ffi
, -- Iay dUrrg mdi Nhd sinh ho4t sinh vi0n tpi Thri Dric d0 d6p tmg da dpng c6c nhu

cdu sinh hopt, gi6i tri cria sinh vi0n.

4.5.2. LQ trinh thryc hiQn

Giai doqn 2025 - 2030

- Tri6n khai c6c du an dAu tu xdy fimg t<trOi nna HiQu bQ tqi co so 56 Hoang DiQu 2
Tht Dric.

- Li0n tr,rc dAu tu trang thii5t bi hiQn dai cho c6ng t6c gi6ng d4y.

- Li6n tpc dAu tu ndng c6p hQ th6ng CNTT nhim rt6p img vd pht hqp v6i c6ng nghQ
cria thdi d?i vd n6ng cao hiQu qud trong tdt ctrc6c linh rp. trorrg froat A6ng cria Trucrng.

- Titlp tpc tdng..uorg ngu6n hqc liQu ttgn une c5c tiOu chuAn dim b6o ch6t lugng
ngdy cdng cao theo chudn trong nu6c vd qu6c ttl.

Tdm nhin 2045

- Tri6n khai c6c du an dAu tu x6y drmg khu Gi6ng ducrng D, x6y dpg m6i try so 36
Tdn ThAt Dam, tdng th6m 20.000 m2 san xay dung troig ao iam'zor, ,ffi diQn tich san
x6y dpg ld 80.000 m2

- Thpc hiQn xdy dpg vd chinh trang khu6n vi6n co sd co sd 56 Hoang DiQu 2 Thri
Dric theo dring bdn do q.rv troac.h ti l9 1/500 dE dugc ph0 duyQt, bao g6m rrgitrong a"t g
giao th6ng nQi bQ, hQ th6ng hp tAng k! thu4t, hO th6ng xri ly nu6c thii t0p trung vaiac ruru
vgc dO xe.

- Li0n tpc dAu tu n6ng c6p hQ th6ng CNTT nhim dapirnevd pht hgrp v6i cdng nghQ
cria thdi dpi vd ndng cao hiQu qut trong tdt cttcdc linh ,gr i.org fropt O6ng-cria Truong.

4.5.3. Gidi phdp thtrc hiQn

Giai dosn 2025 - 2030

- Thgc hiQn dg an dAu tu xdy dpg khu ky tfc x6 m6i; du rln d6u tu x6y dpg Kh6i
nhd HiQu bQ tpi co s0 56 Hodng DrQu2, Thri Dric vd dy 6n dAu tu tAng frAm tai ,o rO tf,,i
Dric

. .- 
Thy: hiQn c6ng t6c duy tu b6o du0ng CSVC, ndng c6p hQ th6ng CNTT, r6ng cucrng

ngu6n hgc liQu.

t

I
)
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Tim nhin 2045

- Thgc hiQn dU 6n ddu tu x6y dpg khu Giang duong D, dr,r rin x6y d1mg m6i trU s6
36 T6n Th6t D4m nham ndng t6ng iiOn tictr san xaylpng lOn 80.000m2.-

- Thgc hi6n ph6t tri6n E4i hoc th6ng minh vd tdng cudng ngudn hqc liQu.

4.6. Chidn lwqc tdi chinh

4.6.l. Mqtc ti€u

. . - ?l d4ng h6a c6c ngu6n tii chinh vd thr,rc hiQn quan lf t{p trung nhim d6p img c6c
nhu cdu chi thudng xuyon, chi kh6ng thudng xuyOn vd c6c khoan chi d6u tu ph6t tri6n.

- Ki6m sorit. srll dr,rng chdr che c6c ngu6n luc tai chinh nham dam bdo neuvOn tic ti6t
ki6m. ch6ng lang phi gay thdt rho6t ri6n ve 1ai san cta Nhd nuoc, d6ng thdi dlrn'bao chinh
srich tdi chinh gop phan quan trQng t4o <lQng lyc c6ng t6c cho todn th6 c6n bQ, giang vi6n
cria Trudng.

- Truong huong d6n t6ng thu binh qudn tr6n 1.000 tj ddng/ndm giai <loan 20 2s-2030
vd trdn 2.000 tj' d6ng/nam tu 2045. Trong co c6u ngudn ttru zszi'-to% ihu tri hgc phi; 15%-
20o/o thu tir khoa hoc c6ng ngh6; 5% thu tir ngu6n kh6c, ngu6n thu tir c6c hoat d-6ng khoa
hgc c6ng nghd tdng S%olndm ngu6n thu dich vu tdng Sohlndm.

1.6.2. L0 trinh thuc hiAn

Giai doan 2025-2030

- Hoan thiQn c6c <16 rin, quy dlnh c6 liOn quan trinh c6p c6 thAm quy0n xem x6t <t€ t6
chric c6ng t6c qui,n lj quan tri tdi chinh cta Trudng theo m6 hinh tdi chinh t.u chri.

-.Ti6p tuc.chu dQng gia rEng ngu6n vdn tich luy; xem xdt viOc li€n doanh, liOn k6t
ciic ngu6n gop v6n hqp ph6p theo quy dinh d6 ph6t trien Trudng.

Tdm nhin 2045

- Cring c6 c6c ngudn lpc tdi chinh, ci v6 quy m6 vd co c6u, ch6t luqng.

- Hu6ng dtin quan t{ tei chinh theo m6 hinh quan tr! th6ng minh d6p img y6u ciu
cta d4i hoc tu cht ve tuen thri c6c quy dinh phdp luAt hien henh.

4.6.3. Gidi phdp thttc hi€n

Giai doan 2025-2030

- Tiiip tuc ila dang h6a ngu6n v6n phuc vr,-r cho su ph6t trian cria HUB. Di6u chinh
tdng ngudn thu hgc phi cria sinh.vidn (d4i hgc, cao hoc, nghiOn cr?u sinh) d6m bio <hing quy
dlnh cria ph6p lu{t tuong img v6 mr?c thu c[ra don v[ sg nghiQp tr,r chri tdi chinh.

- Huy tlQng tir c6c ngur5n tdi tro, d4t hang thuc hi6n nhi6m vp cria chinh phri, t6 chric
vir cri nhdn trong vd ngodi nu6c. Tdng ngu6n thu tir c6c dii tdi nghidn cuu, nrr6tla c6c do tei
nghidn cuu rmg dung. timg budc tao ngu6n thu th6ng qua viOc cung c6p c6c dich vu tu v6n.
Gia tdng ngu6n thu tt cric hoat dQng dlo tao ng6n h?n, b6i du6ng n6ng cao ki6n thfc, k!
nlng cho t6 chrlc, doanh nghiQp vd ngudn thu tt cdc hoat dQng khec.

- Chri dQng sri dgng c6c ngu6n tai chinh du-o. c giao t.u chri d6 chi thudng xuy6n vd
chi theo quy dinh ph6p lu{t hiQn hdnh vdi c6c khoan chi kh6ng thudng xuy0n.

- Xem xdt phu<rng 6n cho.cl6i t6c tiOm n6ng, uy tin g6p v6n, li€n doanh li€n k6t x6y
d\mg vd ph6t tri6n HUB. Can d6i ngu6n tdi chinh sin cO ua nhu cAu v6 v6n dti: x6c clinh
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khorin v6n cdn thi6u, ttr d6 xay dyng ki! hoach vay vtln c6c rl6i t6c theo quy dinh ph6p luQt,
d6ng thdi tinh toan k! c6c phuong iin tri no v?r xem xdt rui ro tai chinh ti6m an khi vay v6n.

- Thr;c hiQn chinh s6ch minh b4ch rrong c6ng t6c tdi chinh mQt c6ch toan diQn vd
thqc hiQn phan ph6i thu nhflp theo vi tri viQc ldm theo sU d6ng g6p.

- Thi di6m vi6c ph6n c6p, phdn quydn cho c6c don vi truc thu6c Tru<rng d6m bdo tU
thu - chi trOn co sd du didu ki6n, tuan tht dirng phrip lu6t vd tu chiu tr6ch nhi6m trudc ph6p
luAt.

Tdm nhin 2045

- CIn cri vdo nhu cAu dAu tu vd kh6 ndng cdn <liii c6c ngu6n tdi chinh, <lon vi chrj
d6ng xAy drmg c6c danh muc c6c du dn dAu tu lgan v6i chi6n l.uqcph6t tri€n, phir hqp v6i
dinh hucrng, thi6t thgc, hiQu qui) b6o c6o co quan c6 thAm quy6n d6 tri0n khai.

- Ddm b6o phdn b6 c6c khoan chi thuhng xuy6n vd kh6ng thudng xuy6n, chri trong
ndng cao ning luc ddo tao, ngu6n nhAn tgc ch6t lugng cao, ho4t clQng ngtriOn iriuva cnuy0i
Biao c6ng nghQ theo xu huong ph6t tri6n tir ngu6n thu tu tao lQp, Truong giam dan kinh phi
h6 tro qua cic ndm.

- ThUc hiQn chinh s6ch khuy6n khich c6c don vi tich cuc chti dQng trong viOc tqo
dpg ngu6n thu hqp ph6p phUc vg cho hopt clQng nghidn cr?u khoa hgc, giang dai.

. DAy m4nh li6n ket va hqp t6c d6i ngopi trong vdngodi nudc d6 t{n dgng c6c ngudn
vdn hqp phrip tir b6n ngodi.

- Khai th6c hiQu quA co s0 vflt ch6t, cec hinh thfc dich vq theo nhu cAu pht hqp vdi
khd ndng, chrtc ndng, nhiQm vq cua Trudng nham t4o ngutin thu b6 sung ngan sactr nra
trudng vir ndng cao ddi s5ng crin b6, vi6n chric cria Trudng.

- T6ng k6t m6 hinh thi di6m viQc phan cAp, phAn quy6n cho c6c don vi trr,rc thu6c v?r
hunng d6n 6p dpng cho c6c don vi tr.uc tluQc cdn lai.

4.7. Chidn lrqc chuyAn dili sd

4.7.l. Muc tiAu

HI-IB nim trong nhirng truong dgi hqc d6n dAu 6 ViQt Nam vd chuy0n dOi s5.

DOi m6i toan di6n ho4t dQng gi6ng dgy, quan tri cria Trudng theo hu6ng hiQn dpi,

116" :9 :r img.dpnq. vd_khai th6c hieu qu6 c6c. thdnh.tuu C6ch mqng khoa hgc c6ng ngh6
lan th'i 4, ddp ung dAy dt c6c tiOu chi, chi s6 vd chuyCn d6i s6 trong linh vr,rc gido d[c.

Ph6t tri6n nAn ting h6 trg day vd hgc tir xa, img dung triQt d6 c6ng nghQ s6 trong
c6ng t6c quan tri, giAng dqy vA hoc tAp; s6 ho6 tAi liQu, gi6o trinh; xdy dyng n-On tang chia
s6 tdi nguy€n gidng d4y vd hoc tdp theo cii hinh thfc truc ti6p vd truc tuytin. ph6t tri6n c6ng
nghQ phirc vu gi6o duc, huong tdi dio tao ca thC hoe.

Tdng cudng 6p dqng c6ng nghd gi6o dUc, c6ng nghQ th6ng tin nhim tqo di6u kiQn
thuQn lgi tri6n khai m4nh m6 c6ng nghQ s6 trong c6c troui A6ng df,y vd hqc, ki6m tra drffi
gi6, quan ly gi6o duc nhim nAng cao ch6t.luong ddo tao, thric AAy t q rint tt ai gi6o dpc s5,
g6p phAn thgc hiQn thanh c6ng viec chuyen d6i s6 qu6c gia.

Ph6t triOn vd khdng ngimg hoan thi6n c6c chuong trinh diro t4o AI, Digital
Marketing, Digital Accounting, Khoa hoc dt li6u, Blockchain.



t7

4.7.2. L6 trinh thrc hian

Giai doqn 2025-2030

- Ti6p tpc thUc hign s6 h6a c6c san phdm gido duc.

- Hoan thiQn vA chuy6n d6i s6 m6 hinh quan tri vd: co c5u t6 chric, hQ thting c6ng
nghe th6ng tin, dt liQu, con ngudi, chinh.s6ch, quy trinh v?r quan ly hiQu qui hoqt dQng; 6p
dung c6c giei ph6p c6ng nghQ cho hQ th6ng b6o c6o quan td, hp th6ng Qp ki5 hopch, ngan
s6ch vd du b6o, hQ th6ng quan trl nh6n sU cua doanh nghiQp.

Tim nhin 2045

Xdy dqng m6 hinh trudng dgi hgc m6i: s6 hoe toan di€n c6c ho4t <IQng quan tri cria
Trudng cfrng nhu hoat dQng giang dqy, hgc t{p, NCKH...tirin d6n m6 hinh trudng d?i hoc
mdi - d4i hgc th6ng minh v6i c6c dqc di6m dinh huong xa hQi, tinh di dQng, Ura nang ti6p
can, hiQu quA c6ng nghQ vd tinh md.

4.7.3. Gidi phdp thrc hi€n

Giai doan 2025-2030

- Tflp trung k6t n6i cec hQ th6ng phpc vu cdng tric ddo t4o vdi c6c h6 th6ng quan tri
vdn hanh; tap trung dt liQu, tri6n khai c6c hoat dQng phAn tich, nAng cAp c6c hQ th-6ng quan
trgng. b6 sung c6c chric ndng t.u dQng hori. rri6n khai c6c hQ thtlng t6ng ddi tg dQng ung
dung AI. t6i uu ho6 c6c hoat d6ng ddo tao vd v6n hanh n6i bQ.

, - Tdng cudng c6c bi6n ph6p an toirn th6ng tin vd an ninh mgng ntram aam bAo c6c
hQ th6ng th6ng tin thpc hiQn <hing chric ndng, phpc vp dring d6i tuqng mQt c6ch sin sang,
chinh x6c vd tin cfly.

- Tri6n khai gi6i phdp tich hqp, ki€m so6t vd khai th6c dt liQu drin tu nhi6u ngudn
khric nhau m6.t c6ch hi€u qu6. B6t dAu ti6n hdnh khai ph6 dt liQu theo nhiAu khia canh khac
nhau nhEm h5 trq qu6 trinh ra quy6t d!nh.

Tim nhin 2045

Timg bu6c x6y dpng m6 hinh trudng rl4i hoc th6ng minh v6i sp ph6t tri€n toan diQn
o ba khia cqnh: Ong dyng c6ng nghO tidn tidn viio phrim crmg,,th6ng minh,,, triiin khai c6c
hQ th6ng "th6ng minh" cfing nhu c6c phuong ph6p day,rtrqc, chuong trinh d4yltrgc ,.th6ng

minh". C6c giai ph6p c6ng ngh6, c6c h6 th6ng th6ng minh h6 trg quan tri t6t hon, dAm b6o
cho c6c hoqt itQng d4y hgc di6n ra li6n tr,rc, kh6ng gidi h4n kh6ng gian, thdi gian. D6ng thdi,
c6c phuong ph6p su phqm th6ng minh gitp ti6p c{n vi pht hgp vcri nhiAu nh6m ngudi hgc
khric nhau, ddm bAo dinh huong c6 nhdn trong d4y vi hoc, girip ph6t tri€n ttli da ndng lgc
nguoi hoc.

4.8. Chidn bqc vi ddm bdo chdt lnqng vd xtip hgng tlgi h7c

4.8.1. Muc fiAu

- Co sd ddo tao vd tilt cA cdc chuong trinh deo tao 0 b{c dai hgc, sau dai hoc ddu
dugc c6c t6.chric ki6m dlnh trong^nu6c.hodc qur5c t6 c6 uy tin trOn th6 gi6i kiCm dinh vd
<lugc cAp gi6y chrmg nhan d?t chuan ch6t luong.

- Du-o. c c6c t6 chuc xtip h4ng uy tin tr6n th6 gioi xdp h4ng cao v0 tldo tao, nghidn
ctu, ngudn ltrc vA kilt n6i cqng d6ng.



- Xdy dpg Trung tdm Ki6m dlnh chdt lugng co uy tin rryc thuQc HUB v6i c6c ki6m
dinh vien c6 chrJmg chi ki6m dinh rrong nu6c vir quOc ti!.

4.8.2. L0 trinh thqrc hi€n

Giai doqn 2025 - 2030

- HQ thdng quan lj theo ti6u chuin ISO ti6p tr,rc dugc duy tri vd d6nh g ia O tfu ce c6c
<lon vi.

- Cdng t6c dim b6o ch6t lugng b6n trong dugc dAy manh, trd thdnh ho4t <IQng tr,r
giric d c6c c6c c6p.trong Trudng vd ho4t dQng ddm b6o.h6t tuqng b6n ngodi (ti6mainfrl
duoc thuc hiQn d t6t ci c6c chuong trinh deo tao theo c6c b6 tieu ctruan quZ. t6.

. - D4t thr? hang cao trong bang xtip h4ng <t4i hoc crla c6c t6 chric xtip h4ng uy tin tr€n
th6 gi6i.

- Ddo t4o vd tuy6n dung ngu6n nhdn luc cflng nhu chuan U| aAy <ti co s6 v{t ch6t <tr5

thanh l{p Trung tdm Ki6m finh chAt lugng tryc thuQc HUB.

Tim nhin 2045

- Hoan thdnh viQc xdy dr.mg Trung tdm Ki6m dinh ch6t tugng tryc thuQc Trudng.

- C6ng t6c dAm bAo chAt lugng b6n trong dat d6n c6p dQ tg gi6c mang n6t <l{c sic
ri6ng, trO thirnh vEn h6a ch6t lugng Nhd truong, kh5ng dinh sy th6ng ntr6t girfa ddm b6o
chdt lu<mg ben trolg va clam b6o ch6t lugng b6n ngodi; gi0a cam t<6t ctra Nna truong vA
chuAn dAu ra vd ch6t luqng san ph6m ddo tqo.

. - DAm bAo toan bQ c6c churmg trinh ddo t4o m6i vir chuong trinh ddo t4o dd du_o. c
khdng dlnh tr0n thi trudng dugc ki6m dlnh b6ng c6c b6 ti6u chuan qu6c t6 c6 uy tin.

4.8.3. Gidi phdp thuc hi€n

Giai doqn 2025 - 2030

. . - N,ing cao chdt luqng dQi ngi nhdn su vd chuyen m6n vd trinh dQ c6ng ngh6 tao
ti6n dd co sd cho vi6c thnnh lflp Trung trim Ki6m dlnh ch6t lugng.

- Ti6p qr.c thgc hi6n c6c kh6o s6t chAt lugng theo muc ti6u vd theo y6u cAu; md r6ng,
ph6t tri6n hQ th6ng quAn lj ISO.

. - Thenh lQp d6i ngn ph6n tich dir liQu chuy6n s6u phqc vu c6c quy6t s6ch c6i ti6n
chdt lucrng theo nhu cdu.

- Lya chgn T6 chfc ki6m dinh qudc tO uy tin d6 danh gil, tti dinhgi6 c6c chuong
trinh vd co s0 dio tao.

- NAng cao thri h?ng trong bdng x€p hang cdc trutrng cl4i hqc tr6n th6 gi6i trOn co sd
ndng cao chAt luong moi hoat dQng bang vidc s6 h6a toan bQ th6ng tin, dt li6u.

Tdm nhin 2045

-.Ti6p tqc duy tri, mo rQng. phrit tri6n hQ rh6ng qurin l1i chdLt luong; ddm bio ch6t
luong.cdp chucrng trinh, cap co so gido duc bang viQc thuong xuy6n t6 chric c6c kh6a diro
tao, bdi du0ng, tflp huAn cho vi6n chfc, ngudi lao rlQng AC *rting ntrAt gita nhAn thtc ve
hdnh d6ng. Ldnh d4o c6c don vi ti6n phong trong vi6c duy tri, thuc hiQn c6 hi6u qu6 cao
chinh sdch ch6t luqng cta Trudng vA muc ti6u ch6t luqng cria d<rn vi.

- Ph6t tri6n ndng lrrc ki6m dinh chAt lugng gi6o duc dpi hgc bAng viQc ddo tao c6c
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kiem dinh vi6n trong nu6c vh qu6c t6.

- ThUc hiQn c6ng t5c xOp h?ng trugng dpi hgc tr0n co s0 hgc h6i kinh nghiQm tu c6c
trudmg d4i hgc trong nudc, khu vpc vd thiS gidi c6 thri h4ng cao.

rv. To cHrlc TH-r/c HrTN

OC thgc hiQn dugc muc ti6u cria Chi6n lugc thi phii thgc hiQn d6ng b0 c6c chitin
lugc thdnh phan tr6n co sd xdy dgng c6c k6 ho4ch hanh <lQng hang ndm va ttmg thdi k! vdi
circ gitri ph6p tucmg img vd c9 thO t"ai trmg dcrn v!.

Chitfn luoc phii duoc cp th6 hoa th6ng qua c6c kti ho4ch cria ttmg giai dopn, nhiQm
vU cria timg n[m, d6ng thoi duqc ph6 biOn rQngrai d6n c5c dcrn vi, c6 nhan toen Trudng.

C6c <tcrn vi thu6c,-truc thu6c ti6n hdnh x6y dpg k6 ho4ch, nhiQm vq ttmg nAm iria
don vi minh tr6n co sd kti ho4ch, nhiQm vg chung vi t6 chuc triiln khai thgc hiQn.

Cric t6 chric dodn thO chinh tr! - x5 h6i chl dQng, sang tpo x6y dpg ki5 hoach hdnh
dQng d0 thgc hiQn Chitin lusc.

1. K6 ho4ch hinh tlQng

Gioi itogn 2025 - 2030: Tro thdnh Dpi hgc da linh vgc, li6n nganh vi ld mQt trong
nhirng trudng c6 uy tin trong hQ th6ng gi6o dyc Vi6t Nam.

TAm nhin 2045: Tro thdnh E4i hgc da linh vpc, li6n nganh v6i muc ti6u c6 it nh6t
05 Truong Dai hgc tryc thuQc HUB viro n[m 2035 vit tr& thdnh dai hqc th6ng minh vdo
nlm 2045.

Bing 2. Cic giai do4n thqc hiQn chucrng trinh hirnh tlQng

19

stt C6ng viQc Dcrn vi
ptr6i trqp

L$p kO

ho4ch

Thqc
hiQn

Hoirn
thirnh

I Chucrng trinh
chuyiSn eOi s6

Phdng Quin ly C6ng

nghQ th6ng tin
C6c dcrn v! 2026 J

nEm

2029

2 Chucrng trinh
hiQn d4i h6a co
so vdt ch6t

Phdng Qudn tritdi sdn C6c dcrn vi 2026 4

n[m
2030

J Chuong trinh
<l6nh gi6 chucrng

trinh ddo tao vi
co s0 ddo tpo

C6c khoa chuy0n ngdnh,

B0 m6n thuQc trucmg,

Khoa Sau Dai hgc vir

ViQn Ddo tqo qu6c tC

Phong

KT&EBCL
2026 4

ndm

2030

4 Chucrng trinh tro
thenh dai hqc da

nglrnh, liOn

nginh c6 uy tin
o ViQt Nam

ViQn NCKH&CNNH,
Phong Ddo tao, Khoa Sau

Dpi hoc vd ViQn Ddo tpo
quoc te

C6c don vi 2026 10

ndm

2035

\
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2. Cich thrfrc tri6n khai

- TO chric qurln triQt Chi6n luoc vir kti ho4ch hanh dQng d6n c6c c6 nhdn, don vi trong
toan Truong.

- Chc c6 nhdn, {cm ri dugc phdn c6ng, ptrOi trgp thgc hiQn c6 tr6ch nhiQm xdy dpg
dC en, chuong trinh, k6 ho4ch vd tri6n khai thUc hiQn tireo ttmg giai do4n vd ttmg ndm.

Dtrn vi cht tri



- Kinh phi thuc hiQn tri6n khai c6c n6i dung, nhi6m vq cira chuong trinh clugc dr,r
toan dya tr6n c6c quy clinh cua nhir nu6c vd quy ch6 chi ti6u nQi bQ.

3. Girim sdt vir rtdnh gi6 ktit qun thgc hiQn

- Hi6u truong tri6n khai thuc hiQn Chi6n lugc; L4p k6 hoach trir5n khai Chi6n luoc
hang ndm; T6 chric d6nh gi6 k6t qud thgc hi6n k6 ho4ch tii6n khai Chitln luo. c.

- Cu6i m6i giai do4n triiin khai Chien lugc (2026-2030;2031-2035;2036-2040;
2041-2045), HiQu truong t6 chric d6nh gi6 Chitin lugc. D6 lAm c[n cri cho vi€c drffi gi6,
Ban l6nh dqo s€ rd so6t, d6nh gi6 dinh kj. 2,5 n[m/l6n.

v. KfT LUaN

Chi6n luoc ph6t trii5n HUB rtugc xdy dr,mg tr6n co so ph6n tich hiQn tr4ng vd xu th6
phdt tri6n nh6m d6p img viQc ddo tao ngudn nh6n lgc phr,rc vu cho ph6t tri6n kinh-t6 - xa h6i
trong b6i canh m6i.

Moi thdnh vi6n cua HUB ilodn k6t
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quyiit tam thuc hiQn t hQ gi6 tri "Todn di6n
Khec biOt - Ddi mdi" d6 ph6t tri6n HUB ngdy lnn


