NGAN HANG NHA NUGC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC NGAN HANG Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TP. HO CHi MINH

S6: F09/Qb-DHNH - Thanh phé Ho Chi Minh, ngay/¥théng £ nim 2026

QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chién lwge phat trién Trwong Pai hoc Ngan hang Thanh phé
Ho Chi Minh dén nim 2030 va tim nhin 2045

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC NGAN HANG TP. HO CHi MINH

Can cvr Ludt Gido duc dai hoc s6 125/2025/QH15 ngay 10/12/2025 cia Quéc hji;

Can cir Quyét dinh s6 1 74/2003/QD -TTg ngay 20/8/2003 cua Thu Tuéng Chinh Phu vé
viéc thanh Igp Truong Dai hoc Ngdn hang TP. Ho Chi Minh;

Can cu Quyét dinh s6 658/0D-DHNH ngay 04/04/2024 cua Thong doc Ngdn hang Nha
nueée vé viéc Quy dinh chitc ning, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chire ciia Truong Dai
hoc Ngdn hang TP. Ho Chi Minh;

Can cir Nghi quyét 1 J9/NQ-DHNH-HDT ngay 16/9/2024 ciia Hji dong truong Truong
Dai hoc Ngdn hang TP. Ho6 Chi Minh vé viéc ban hanh Quy ché chirc ndng, nhiém vu, quyén

han va co cdu t6 chike cuia cdc don vi thuée, truc thuée T ruong Pai hoc Ngdn hang TP. Ho
Chi Minh;

Can cur Bién ban tong hop y kién thao ludn va két qua biéu quyét cua lanh dao cdc don

vi ngay 18/03/2026 vé Chzen liwoc pht trién Truong Dai hoc Ngdn hang Thanh phé Ho6 Chi
Minh d@én nam 2030 va tam nhin 2045.

QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh Chién luge phat trién Trudng Dai hoc Ngan hang Thanh phé
H6 Chi Minh dén nam 2030 va tm nhin 2045 (kém theo);

Piéu 2. Céac don vi td chirc thuc hién Chién luge phat trién Truong Dai hoc Ngéan
hang Thanh phd H6 Chi Minh dén ndm 2030 va tim nhin 2045 theo chirc nang nhiém
vu dugc giao;

Piéu 3. Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Cac don vi va toan thé vién
chtre, nguoi lao dong tai ‘Truong Dai hoc Ngan hang Thanh phé HO Chi Minh chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: _HIEU TRUONG ¢
Dang iy (dé bao céo); : ;
Ban Giam hiéu; .
Céc don vj; dé thuc hién
Luu: Vién NCKH&CNNH

uyén Pirc Trung



EN TRUONG DAI HQC NGAN HANG THANH
H DEN NAM 2030 VA TAM NHIN 2045

nh s6 709/0D-DHNH ngay 18 thdng 3 nim 2026 cia
truong Dai hoc Ngdn hang TP.HCM)

1. Tén tiéng V_i—cf:,t: Trudng Dai hoc Ngan hang Thanh phd Hd Chi Minh

2. Tén tiéng Anh: Ho Chi Minh University of Banking

3. Tén viét tat: HUB

4. Slogan tiéng Viét: “Nang tam tai nang toa sang”

5. Slogan tiéng Anh: “Heightening Unique Brilliance”

Madi c4 nhén 1a mot ban thé doc ddo va duy nhét. HUB kién tao hé sinh théi gido duc
toan dién giup ngudi hoc khdm phé ning tdm tai ning riéng cé ctia minh.

I1. SUMENH, TAM NHIN, TRIET LY GIAO DUC, HE GIA TRI

1. Sit ménh, tim nhin

Str ménh

HUB cung cép cho x4 hoi va nganh ngén hang ngudn nhén luc chit luong, nghién
clru ¢6 tam anh hudng, cuing véi dich vu tu van va hoat dong phuc vu cong dong; kién tao

mot moi trudng gido duc toan dién, noi nudi dudng tai tri sang tao va nang luc doi mai,
nham danh thirc su xuat sic khac biét trong mdi c4 nhan

Tam nhin
HUB dinh huéng trd thanh dai hoc da linh vuc va lién nganh nam trong nhom 500

thé gi6i vé tac dong phat trién bén vimg theo bang xép hang THE Impact Ranking. HUB
tién phong g dung c6ng nghé so va tré thanh trung tdm phat trién tri thic.

2. Triét Iy gido duc

“Khai phéng - Lién nganh - Trii nghiém”

Khai phong:

HUB dao tao toan dién yé tao moi truong gido duc gitip ngudi hoc tu khai pha tiém
nang cua ban than; linh héi kién thirc chuyén mén sau cua nganh hoc trén nén tang kieén

thirc tong quat va toan dién; phét trién nang luc tri tué va k¥ nang c4 nhan; dinh hinh cac
gia tri song tich cuc hudng t6i con ngudi tu chi, sang tao, cOng dan co trach nhiém.

Lién nganh:

HUB huéng dén dao tao ngudi hoc ¢6 hiéu biét lién nganh nhim tranh nhimg thién
kién trong vi€c ra quyét dinh, ting kha ning két néi cac chuyén gia, m& rong co hdi viéc
lam va tich hgp cong nghé¢ s6 trong moi linh vuc, nganh nghé HUB dao tao.

Trai nghiém:

HUB trién khai m hinh dao tao “truong thanh qua trai nghiém”. Qua trai nghiém,

nguoi hoc s& hidu biét sau sic hon vé Iy thuyét, hinh thanh tu duy thuc tién, nang lyc thuc
thi, tir d6 thich nghi va kién tao céc gia tri tri thirc phuc vu cong dong .



3. H¢ gia tri : “Toan dign — Khdc bigt — Déi méi”

Toan di¢n (Holistic Education): Dt sy phat trién toan dién cta con nguoi lam trung
tam. Cam két phat trién con ngudi toan dién tir tri tué, thé chit, cam xuc, x4 hdi va tinh than,
tir d6 tao ra nhitng c4 nhan hanh phuc, biét thiu cam, c6 kha nang thich nghi tét va sén sang
doéng gop tich cuc cho x4 hoi

Khdc bi¢t (Unique Excellence): Nu6i dudng ban séc riéng biét d& vuon t6i dinh
cao. Cam ket chat lugng giang day va nghién ctru cao nhét, dao tao con nguoi tré nén vuot
troi.

,Bévi mdi (Bright Innovation): Ton vinh tu duy dot phé va vén hoa thyc thi cach tan.
Cam ket trang bi cho nguoi hoc tai tri sang tao va tu duy doi méi, tir do but pha tré thanh
nhimg nha l&nh dao mang trong minh su xuat sic khac biét trong mot thé gidi bien dong."

III. CHIEN LUGC PHAT TRIEN PEN NAM 2030 VA TAM NHIN 2045

1. Quan diém

Phat trién HUB tro thér}h dai hoc da linh vyc va lién nganh, mot trung tAm két ndi
tri thire Vi€t toan cau ve kinh t€, quan ly, lut, ngén ngir va cong nghé so.

2. Muc tiéu

Xay dung HUB tré thanh dai hqc da th vuc va lién ngér}h uy tin; trd thanh dai hgc
thong minh va ndm trong nhém 500 thé gidi vé tac dong phat trién bén viing theo bang xép
hang THE Impact Ranking'.

Muc tiéu 1: Thuc hign quan tri hién dai dim béo sw phdt trién bén vitng cua HUB
va thuc hién mé hinh dai hoc théng minh

- Phét trién mé hinh quan tri theo chuan ESG.

- Dam bao hoat dong HUB luén tap trung vao cdc muc tiéu phat tridn bén ving
SDGs cua Lién Hop Qudc.

- Xéy dyng HUB thanh dai hoc thong minh hang dau ciia Viét Nam trén co s& cac
tiéu chuan cua phap luét Viét Nam va quoc té.

Muc tiéu 2: Phdt trién cdc chwong trinh dao tao theo hwéng chuyén déi sé va lién
nganh, phuc vu hoc tip suot doi

- Phét trién cac chuong trinh dao tao theo hudng chuyén dbi sé va lién nganh nhim
dap ing nhu cau nguon nhan lyc trong diéu kién méi phi hop véi triét ly gido duc khai
phong, lién nganh, trai nghiém.

- Piy manh hoat dong cong nhan tin chi va xuat nhap khéu cac chuong trinh dao tao
qudc t€ nhdm nang cao uy tin hoc thuat cia HUB.

" Dy 4n dai hoc théng minh tai University of Trento, quan niém réng dai hoc théng minh 13 “mot nén tang cho su
da dang — cung cép dich vu dugc c4 nhan héa cho sinh vién dai hoc trén khép cac truong dai hoc trén thé gi6i.
Dinh huéng chién lugc dau tién cua chung ta 1a WeNet, Internet of Us6”, ( http:/su.disi.unitn.it/). Dai hoc thong
minh 12 mt khai niém lién quan dén viéc hién dai héa toan dign moi qua trinh gido duc va gido duc thong minh
6 thé cung cép mot truong dai hoc mdi, trong d6 mot bo CNTT-TT (vé6i su xuét hién cuia céc cdng nghé nhu bang
thong minh, man hinh théng minh va truy cap Internet khéng day tir moi noi) va giang vién dén dt mot chit lugng
hoan toan méi cac quy trinh va két qua cua gido duc, nghién ciru, thuong mai va cac hoat dong truong dai hoc
khac.

-—

"



- Qudc té hoa cac ching chi dai hoc pht hop véi cdc nganh trong tdm cua HUB, dem
tri thire Viét lan téa & khu vuc Dong Nam A va thé gidi.

Muc tiéu 3: Nang tim hoat dong nghién ciru, chuyén giao, ndng tim cdc cong bé
quoc té va Tap chi Kinh té va ngén hang Chau A

- Nang tdm cac cong bd qubc té, tro thanh truong nim trong nhém 10 truong hang
dau ¢ Viét Nam veé s6 cong trinh khoa hoc cong b thude linh vuc kinh té, quan ly va cong
ngh¢ so.

- Phat trién Tap chi Kinh té va Ngén hang chau A (ban tiéng Anh) vao danh muc tap
chi Scopus va ESCI.

- Pdy manh tu v4n chinh séch cho chinh phu, by nganh, dia phuong; ting cuong
hoat dong nghién ctru, chuyén giao cong nghé va dich vu tu van cho hé thong doanh nghiép
va ngan hang.

- Pay manh hop téc trong va ngoai nude, dic biét 1a cac qudc gia c6 nén gido duc
tién tién nham chia sé tri thirc va chuyén giao cong nghé.

Muc tiéu 4: Co méi trwong lam vigc doan két, ning dong, hi¢u qud, khong gian
giao lwu hoc hoi, quy tu nhitng chuyén gia hang diu trong linh viee cong nghé so, kinh
t¢, qudn ly, tai chinh — ngdn hang, ludt va ngon ngit. Xay dung khong gian HUB theo
mé hinh “cong vién trong truwong hoc”

- Thu hut nhan tai va phét trién d6i ngii giang vién, nghién ctru vién va can bd quan
ly trinh d¢ cao pht hop v&i méi trudng gido duc quéc té.

- Hoan thién bd chi sd danh gia hiéu qua cong viéc cua ca nhan va don vi gén véi tin
hoc hoa trong cong tac quan Iy nhan sy dam bao cong bang, khach quan, minh bach.

- Pam bao co so vat chat hién dai, déng b0 dap ung yéu cau dao tao chuyén
sau/chuyén nganh véi phong hoc thong minh, phong nghién ctru tri tué nhan tao, phong
thye hanh, mo phong, co s dir liéu, phan mém.

- Phat trién h¢ théng théng tin quan 1y dong b, tich hop dam bao quan Iy sé hoéa,
Xuyén suot tat ca cac hoat dong cuia Trudng, dém bao quan 1y trén co s dit lidu.

- Phat trién thu vién sO dat tiéu chuan, hién dai dap Ung yéu cau cac ti€éu chuan dam
bao chat lugng trong kiém dinh chuong trinh do tao, co s& gido duc trong nudc va quoc te.

Muc tiéu 5: Xdy dung h¢ sinh thdi HUB ning dpng va bén virng

- D4y manh hop téc, giao luu qudc té véi trudng hoc, cong ddng doanh nghiép dac
bi€t la Nhat Ban, Singapore, Trung Quéc, Uc, MJ, Canada, va céc quoc gia chiu Au nhim
quoc t& hoéa chuong trinh dao tao, chia sé tri thirc va chuyén giao cong nghé.

- Day manh thu hut sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh nudc ngoai tham gia hoc
tap tai HUB, tru6c mat 1a cac nude Dong Nam A va cong ddng ngudi nude ngoai tai Viét
Nam.

- P4y manh hoat dong hop tdc, cong nhén tin chi, cdng nhan qudc té chuong trinh
dao tao d€ tmg budc thu hit sinh vién qudc té qua cac chuong trinh trao déi sinh vién,
chuong trinh chuyén doi, chuyén giao lién két quéc té, chimg chi dai hoc.

- Hinh thanh va phét trién mot h¢ sinh thai két ndi chit ché cén bo, gidng vién, ngudi
hoc hi¢n tai, ngudi hoc tiém ning, cuu ngudi hoc, cac doanh nghiép, co quan quan ly, cong



dong trong mot khong gian thuc, khong gian xanh, khong gian thuc té 4o ...dua trén nén
tang cong ngh¢ s6 va khai thidc mang x4 hoi.

3. Chién hrgc tong thé

Phét trién HUB tré thanh mat dai hoc da linh vyc, lién nganh va da dang phuong
thire dao tao phu hop vdi céc tiéu chuan quéc té. Huéng dén 1a dai hoc hang dau véi cong
nghé dao tao hién dai; nim trong nhém 500 dai hoc hang dau thé giGi vé tac dong phat trién
bén vimg theo bang xép hang THE Impact Ranking. Pdng thoi, HUB thuc hién quyén tu
cht toan dién, gin véi trach nhiém giai trinh, trach nhiém cong ddng dap {mg nhu cau hoc
tap sudt doi huéng téi mot xa hdi hoc tap.

1. Ap dung mo hinh quan tri dai hoc hién dai trén nén tang cong nghé va thyuc hién
co cau lai cac don vi theo hudng tinh giam dau méi quan ly.

2. Dbi méi chuong trinh dao tao va phét trién cac chuong trinh tién tién, chat luong
cao theo hudng lién thong véi cac chuong trinh clia cac nude ¢é nén gido duc phat trién;
Phat trién chuong trinh dao tao méi ¢6 tinh lién nganh cao gan v4i cong nghé so.

3. Dbi méi cong nghé dao tao, da dang héa cac hé dao tao, hinh thirc dao tao va
phuong thire dao tao (trong d6 chu trong dén dao tao tir xa, dao tao truc tuyén) nhim hudng
dén mong muén t6i da cta cac dbi tuong ngudi hoc va gép phan kién tao méi trudong hoc
tap sudt doi.

4. Phét trién khoa hoc va cdng nghé theo chiéu sau, chi trong tham gia c4c dién dan
khoa hoc quoc té (hoi thao, tap chi ¢6 chi so trich din cao, SCOPUS, WoS...); tham gia cac
dé tai/de an trong diém.

4. Chién lwgc thanh phin
4.1. Chién lwgc té chirc va nhén su
4.1.1. Muc tiéu

- Trong giai doan 2026-2030, phat trién 03 Truong truc thuge HUB: Truong Tai
chinh HUB, Trudng Cong nghé va Kinh doanh HUB, Truong Kinh té - Lu4t va Ngon ngit
HUB; Trong giai doan 2031-2035, thanh 1ap Pai hoc Ngan hang TP Hd Chi Minh gbém 05
Truong Dai hoc: Truong Pai hoc Tai chinh HUB, Truong Pai hoc Cong ngh¢ HUB, Truong
Dai hoc Kinh doanh HUB, Trudng Dai hoc Kinh té - Luét va Ngon ngit HUB, va Trudng
Dai hoc Quéc té HUB.

- T4i céu trac cac don vi, phong ban chic ning theo hudng tinh gon hon bd may,
tang hiéu qua va nang suét.

- Phat trién ngudn nhan luc hop ly, dép ung tét yéu cau phat trién. Co cAu lai doi ngli
vién chte ngudi lao dong gén vdi tinh gon bo mdy theo huéng dua vé sb lugng, manh vé
chat luong. Cha trong phét trién doi ngii giang vién, nang cao tinh hi¢u qua, chuyén nghiép
cta doi ngll vién chtic khéi quan 1y, phuc vu.

- Phét trién 6n dinh ngudn nhan luc chét luong cao, trong tAm 13 phét trién doi ngii
vién churc gidng day dat nang lyuc, trinh d6 qudc té & cac linh vuc, chuyén nganh dao tao.
Chuan héa d6i ngii giang vién c6 hoc vi, hoc ham va chirc danh khoa hoc, phan d4u hoan
thanh muc tiéu dén nam 2045 dat 75% giang vién c6 trinh do tién si, trong d6 50% cb hoc
ham GS, PGS.



4.1.2. Lo trinh thyc hién
L9 trinh phét trién nhan su cho giai doan 2025-2030 va tAm nhin 2045 (bang 1).

Bang 1. S§ lwgng vién chirc, nguoi lao dong dén nim 2045

Dvt: nguoi
Nz}m (u;oc Tong sb Giang vién Chuyén | Quy mé SV tdi
finh d2n | v NLp [ ién | dadykién
31/12) Tong GV | GS/PGS | TS | ThS k j
2025 565 487 50 186 | 251 78 20.899
2030 720 640 100 360 | 180 80 25.000
2045 800 720 270 270 | 180 80 32.000

Nguon: Phong TCCB va Phong Dao tao (2025)?
Giai doan 2025 — 2030
- Phat trién 03 Trudng thu¢c Pai hoc Ngan hang TP. H Chi Minh.

- Giam bét cac don vi ddu mai ¢6 chirc nang, nhiém vu tuong dong cung thuc hién
chung nhiém vy nhdm tinh gon hon by may, tang hiéu qua va nang suat.

- Tang tong s6 dinh bién 1én 720 ngudi nhim dép ing nhu ciu mo nganh va chuyén
nganh dao tao theo dinh hudng phat trién Nha truong, trong do 88% ddi ngii 13 giang vién,
12% doi ngti 1a vién chtrc hanh chinh, phuc vu.

- Dén nam 2030, 100% cén bo, vién chirc chuyén mén c6 trinh d6 ctt nhan; trong d6
trén 70% giang vién ¢ trinh dd Tién si va 30% gidng vién c6 hoc ham GS, PGS tinh trén
nhitng giang vién da c¢6 hoc vi Tién si. Déng thoi, 100% can b, vién chirc duge bdi dudng
nang cao nang lyc, nghiép vu phi hop véi vi tri cong tac dam nhiém, dic biét chu trong k¥
nang st dung tri tué¢ nhan tao (Al) va ngoai ngit.

Tém nhin 2045

- Phat trién Pai hoc Ngan hang trén nén tang 05 Truong Dai hoc: Trudong Pai hoc
Tai chinh HUB, Tru&mg bai hoc Cong ngh¢ HUB, Trudong Pai hoc Kil:lh (}oanh HUB,
Trudng Dai hoc Kinh t€ - Luét va Ngon ngit HUB, va Truong Pai hoc Qudc t¢ HUB.

- Quy md vién chirc, ngudi lao dong 800 ngudi, trong dé 90% doi ngtl la gidng vién,
10% doi ngii 1a vién chic quan ly, phuc vu. 100% céan bd, vién chire chuyén mén c6 trinh
do ctr nhén tré 1én; trong d6 75% gidng vién ¢ trinh do Tién si va 50% giang vién co6 hoc
ham GS, PGS trong s giang vién ¢ trinh do Tién si.

- C6 hé thong quan tri dat dén mirc 6 sb héa cao, dap tmg cac tiéu chi ctia mé hinh
quan tri thong minh.

? Mbi ndm nhan sy tang 5% va gi6i han béi dién tich xdy dung (nam 2025 1a 59.408,89 m?). Véi dién tich
xay dung ndm 2025 trén téng s6 luong sinh vién chinh quy tdi da 14 (59.408,89/2,8 ~ 21.217 sinh vién) cong thém
30% tir xa. Do do, s6 lugng sinh vién ti da 1a 27.582 sinh vién. Dén nam 2045, dy kién thém 20.000 m? san xay
dung



4.1.3. Gidi phdp thuc hién
Giai doan 2025- 2030

Tai cdu tric lai céc khoa, by mén va cac nganh dio tao dé hinh thanh cac Truong
dao tao, cu thé: Truong Tai chinh HUB (gdm cc nganh Tai chinh, Ngan hang sb va
Blockchain, Insurtech, Fintech, K& toan, kiém toan, Digital Accounting,...); Trudng Kinh
té - Luat va Ngon nglt HUB (gdm cé4c nganh Kinh té quée té, Kinh doanh qudc té, Digital
Economics, Luét, Lut kinh té va Ngon ngit Anh, Ngon ngit Trung Quédc...); Trudng Cong
ngh¢ va Kinh doanh HUB (gdm céc nganh Quan tri kinh doanh, Marketing, Digital
Marketing, Logistics va quan ly chudi cung ng, Quan tri Khach san va Du lich, Hé thong
thong tin quan ly va chuyén dbi s, Thuong mai dién tir, Khoa hoc dit liéu trong kinh doanh,
Tri tué nhén tao trong kinh doanh, Cong nghé Théng tin va An toan Thoéng tin, E-
Business,...);

- Nghién ctru, sép xép lai co cdu td chirc theo hudéng sép nhap mot sé don vi ¢6 chie
nang, nhiém vy tuong ddng nham tinh gon hon by mdy, giam bién ché 1anh dao nang cao
hiéu lyc quan ly, van hanh hé théng.

- Ban hanh d8 4n vi tri viéc lam theo yéu cau thuc té va xu hudng tu chi. Trén co sé
do, xéc dinh rd dinh bién dé thyc hién didu dong, luan chuyén, bé tri lai doi ngii cua cac
don vi hop ly hon.

- Thyc hién chinh sach vu tién tuyén dung giang vién c¢6 trinh do tién si va nang luc
tiéng Anh tdt.

- Xay dung dugc hé théng KPI chi tiét, cu thé cho timg nhom d6i tuong, tung vi tri
viéc 1am dé thuc hién phan phdi theo nang lyc, hi¢u qua cong tac va mac do dong goép cua
vién chure, nguoi lao dong.

- Xay dyng co ché va 16 trinh cu thé dé yéu cu tét ca giang vién, nghién ctru vién
dudi 45 tudi cua Trudng ky cam két hoc va hoan thanh chuong trinh dao tao tién si. Khuyén
khich giang vién theo hoc chuong trinh tién si bang tiéng Anh (6 nudce ngoai hodc tai HUB).
C6 giai phap, co ché hd trg va ché tai hidu qua dé quéan 1y, thuc ddy nghién ctru sinh hoan
thanh chuong trinh tién si.

- Hing nam, chu dong xay dung ké hoach, thiét ké noi dung chuong trinh dao tao,
bdi dudng nang lyc, k§ nang nghiép vu cho can bo, vién chic, nguoi lao dong phu hop voi
yéu cau vi tri viéc 1am va dinh huéng quy hoach can bé.

Giai doan 2030- 2035

- Ra so4t va déanh gid lai chic nang nhiém vu cua timg don vi thudc trudng dé xem
xét sap nhép cac don vi, phong ban chitc ning c6 chirc ning, nhiém vy tuong dong cung
thyc hién chung nhiém vu nham tinh gon hon bo may ting hiéu qua ndng suat.

- Chi tuyén dung giang vién c¢6 trinh do tién si va nang lyuc st dung thanh thao tiéng
Anh phai 12 tiéu chudn bét budc. Tang cudng tim ngudn tai trg tir bén ngoai dé tao diéu kién
cho giang vién c6 co hdi hoc tap va nghién ctru & nudc ngoai. Khuyén khich giang vién tu
tim nguon kinh phi di tu nghiép & nudc ngoai va tao moi didu kién thudn loi cho nhing
giang vién nay.

- Xay dung co ché, chinh sach dac thu (luong, thudng, diéu kién lam viéc, co hoi
phat trién, hd trg nghién ctru va cdc khoan tai tro/uu dii khac) nham thu hut ngudn nhan luc
chat luong cao trong nude va qudc té dén lam viéc, hop tac véi HUB.

- Téang cuong moi giang vién qudc té giang day cac 16p chét lugng cao, khuyén khich
giang vién HUB tham gia dong giang day; qua do, vira nang cao trinh d6 chuyén mén, vira
trau dbi ning luc ngoai ngft va k§ nang, phuong phép giang day tién tién.



Tém nhin 2045

- Phét trién toan dién Dai hoc Ngan hang TP. Hd Chi Minh trén co s& 05 Truong
Dai hoc (Trudng Dai hoc Tai chinh HUB, Truong DPai hoc Cong nghé HUB, Truong Dai
hoc Kinh doanh HUB, Truéng Dai hoc Kinh té - Luat va Ngon ngir HUB, va Truong Dai
hoc Qudc té HUB).

- Tiép tyc ting cuong tuyén dung doi ngii GS, PGS, Tién si, dong thoi thuc hién tdt
chinh séch tu dao tao dé cling cb doi ngii nhan luc chét lugng cao phuc vu phat trién nha
truong theo dung dinh huéng. Dam bao doi ngii GS, PGS chiém ty 18 téi thiéu 50% doi ngil
giang vién ¢6 hoc vi Tién si.

- Xdy dung chinh sach, co ché hop dong, cong téc dbi véi luc lugng giang vién,
chuyén gia 1a nguoi nude ngoai. Théng qua méi quan h¢ cta cic giang vién trong trudng,
cua cyu sinh vién, cac don vi ddi tac @& mai cac nha khoa hoc nudce ngoai uy tin hop tac
vGi Trudng, chi trong cac nha khoa hoc 1a Viét kiéu trd vé lam viéc va cdng tac véi HUB.

- Day manh hop tdc vai cac trudng dai hoc trong va ngoai nudc, cic td chuc gido
duc quéc té uy tin dé thic day hop tac dao tao, chia sé v trao déi ddi ngli giang vién, nghién
cuu vién, chuyén gia.

- Tiép tuc thye hién dénh gia can b, vién chirc, ngudi lao dong theo hé théng KPI
va phén phédi thu nhap, co hoi phat trién theo ning lyc, hiéu qua va mic do dong gop cho
nha trudng.

4.2. Chién lwgc vé hoat dpng dio tao

4.2.1. Muc tiéu

- Danh muc san phim dao tao, hinh thirc dao tao, phuong thirc dao tao va chuong
trinh dao tao da dang theo nganh, linh vye; phu hop véi triet ly gido duc cua Truong va xu
the chuyén doi so trong gido duc bac dai hoc, phuc vy nhu cau hoc tap sudt doi

- Chét lugng dao tao hudng t6i chuin quéc té; Pao tao ngudn nhin luc dap Umg tbt
nhu cau cua x4 hdi, c6 nhitng nén tang va t6 chit dé co6 thé thich nghi va dan dat trong moi
truong 6 nhicu bién dong.

- Quy md dao tao tang truong 6n dinh; tang dan ty trong cac chuong trinh c6 gia tr
gia tAng va muirc d6 quoc té hoa cao (Chuong trinh dai hoc chinh quy chét lugng cao - CLC,
chuong trinh dai hoc chinh quy qudc té song bang - QTSB, ...).

- Timg bude qudc t& hoa chuong trinh dao tao, tao 14p méi truong quéc té, thu hiit
nha nghién ctru, gidng vién, sinh vién qudc té dén nghién ctu, giang day, hoc tép tai Truong

4.2.2. Lj trinh thuc hién

Giai dogn 2025-2030 i
- V€ quy m6 dao tao: hudng t6i nang tong quy mé dao tao 1én muirc 25.000 nguoi;
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Vi co cau dao tao sau dai hoc chiém khoéang 20% va béc dai hoc chiém 80%.

- Quy m tuyén sinh dai hoc cac chuong trinh theo d 4n duoc B6 GD&DT cho phép
(CLC. QTSB, ...) & mic t6i thiéu 50% trong tong chi tiéu tuyén sinh dai hoc chinh quy va
ting hing nam.

- Tiép tuc ra soat phét trién cac nganh dao tao lién quan dén linh vue kinh té, kinh
doanh quan 1y, ngdn ngit, luat, khoa hoc dit liéu, tri tu¢ nhan tao va cong nghé thong tin da
phét trién duoc trong giai doan trude, nhin manh cac chuong trinh lién nganh ¢6 tich hop
cong nghé sd.



- Nang cao chat luong chuong trinh dao tao theo chuan qudc té, dap tmg dugc yéu
cau thyc hién cong nhan chuong trinh dao tao glua HUB va céc céc co s¢ dao tao bac dai
hoc uy tin & cac nudce ¢6 trinh do gido duc tién tién.

- Nghién ctru phat trién chuong trinh dao tao béc thac si, tién si theo hudng lién
nganh, phu hgp véi cac chuong trinh bac Pai hoc.

- Hop tac vaéi cac truong ¢ cac nuoe co nén gido duc tién tién dé trlen khai cac
chuong trinh dao tao lién két qudc té; mo rong cac chuong trinh dao tao thac sy, tién si bang
tiéng Anh (bao gdm ca chuong trinh lién két véi cac déi tac nude ngoai).

- Ap dung cdng ngh¢ dao tao truc tuyén cho cac hoc phan, hé dao tao phu hop vai
diéu kién thyc tién.

Téam nhin 2045

- V& quy mb dao tao: hudng t6i néng téng quy mod dao tao 1én mirc 32.000 nguoi
(bao gbm ca hé dao tao tir xa chiém khoang 30%); véi co cdu dao tao bac sau dai hoc t6i
thiéu 20% trong tong quy mo.

- Quy md tuyén sinh dai hoc céc chuong trinh theo dé an dugc Bo GD&DT cho phép
(CLC, QTSB, ...) dat mrc 100% vao nam 2045 trong tong chi tiéu tuyén sinh dai hoc chinh
quy.

- Téi co cau danh muc chuyén nganh dao tao, cu thé: (i) ddi véi cac chuyén nganh
ma x4 hoi méi xuét hién nhu clu: phat trién cac chuyén nganh dao tao mai, (i1) ddi véi cac
chuyén nganh con phu hop véi nhu cau cua xa hoi: cai tién dé duy tri, (iii) ddi véi nhiing
chuyén nganh khéng con phu hgp véi nhu cdu cua x4 hoi: dong nganh dao tao.

- Phét trién chwong trinh dao tao méi ¢6 tinh lién nganh va xuyén nganh cao gin véi
cong nghé 4.0; Cac du an khoi nghiép méi va lién két véi doanh nghiép; H¢ sinh thai gido
duc khoi nghiép méi két ndi tit ca cac bén lién quan.

- Hoat dong dao tao dugc chuin hoa theo dao tao thong minh.

4.2.3. Giai phdp thuc hién

Giai doan 2025-2030

- Tiép tuc hoan thién va diy manh cong tac tuyén sinh va tu vén tuyén sinh phit hop
v6i giai doan mai.

- Xay dung phuong 4n tuyén sinh riéng phu hop v6i dinh huéng va su phat trién cta
truong va cac CTDT.

- Tiép tuc duy tri ngudng chét lugng dau vao bac dai hoc hudng t6i tuyén chon cac
thi sinh ¢6 hoc lyc kha gioi tir cac truong THPT, déc biét 1a cac truong THPT chuyén, néng
khiéu. Xay dung tiéu chi dé tuyen chon dugc céc ing vién c6 chét lugng vao hoc béc sau
dai hoc. Trong d6 chu trong dén ning luc ngoai ngt (tiéng Anh) trong tiéu chi tuyén sinh &
cac bac dao tao.

- Tlep tuc tr1en khai cac chuong trinh dao tao c6 tinh hién dai, hdi nhép, tién tién
theo chuan quéc té, thyc tin va lién nganh & cac bac dao tao, nhan manh tich hop cong
nghé so Nhap khiu chuong trinh dao tao clia cac trudng & céc qudc gia c6 nén gido duc
tién tién va c6 quan hé dbi tac voi Trudng.

- Ra soat, danh gia, cap nhit, diéu chinh dinh ky chuong trinh dao tao phu hop véi
nhu cdu va sy pht trién cta xa hoi, tri thirc khoa hoc chuyén nganh, tién bd cong nghé.

- Xay dyng, m& rdng cac chuong trinh lién ket dao tao qudc té trén co s& viée phat
trién cac nganh, chuyén nganh trong nudc va nhu ciu xa hoi.



- Tiép tuc tAng cudng két néi va lién két gitra nha truong, doanh nghiép va Truong
THPT va nang tdm dbi tac chién lugc. C6 tham gia ctia doanh nghiép vao qu4 trinh dao tao
0 goc d6 thyc hanh, tac nghiép, gin két giita truong va thi trudng lao dong.

- Tiép tuc hoan thién, cép nhét, chinh stra, bd sung thay d6i chuong trinh dao tao, dé
cuong mon hoe dinh ky va dot xuét bao dam chét luong toan hé théng CTDT phu hop voi
quy trinh quan 1y chét lugng clia cac nudc ¢ nén gido duc tién tién trén thé gidi, bao dam
tinh lién thong véi cac CTDT tién tién trén thé giGi.

- Hoan thién h¢ sinh thai E-Learning theo hudng tién tién trén thé gioi.

- Tang cuong dao tao cac mon hoc bang tiéng Anh, nang ty trong dao tao cdc mén
hoc bing tiéng Anh déi véi cac mon nganh va chuyén nganh trinh d6 dai hoc dat 100% déi
v6i CTDT tiéng Anh ban phén va 15% dbi véi chuong trinh ddo tao chuan,

- Thuc d4y hop tac trao ddi sinh vién, hoc vién qudc té phu hop ddi véi cac bac, hé
dao tao.

- Nghién ctru m6 hinh quén 1y cdc chuong trinh theo d 4n, chuong trinh tién tién,
chuong trinh chat lugng cao theo huéng thanh 1ap don vi thude trudng.

- Duy tri ty 1& 8t nghiép dting han ti thiéu 40%.

Téam nhin 2045

- Tiép tuc hoan thién va ddy manh cong tac tuyén sinh va tu van tuyén sinh phu hop
voi giai doan mdéi.

- Hoan thién phuong an tuyén sinh riéng phii hop v6i dinh huéng va sy phat trién
cua truong va cac CTDT.

- Tiép tuc hoan thién va ddy manh cong tac tuyén sinh va tu véin tuyén sinh phu hop
voi giai doan méi. Duy tri ngudng chét lwong dau vao cua céc bac dao tao, dic biét gia ting
trong s6 ning luc ngoai ngft (tiéng anh) trong tiéu chi tuyén sinh & cac bac dao tao.

- Bao tao qudc té va lien thong quéc té: xay dung mot s6 CTDT bang tiéng Anh dé
thu hut du hoc sinh va trao ddi sinh vién hoc tap véi cdc trudng dai hoc tién tién trén thé
gidi.

- Cac CTDT va co s6 dao tao dat tiéu chuan quéc té.

- Duy tri ty 1& t8t nghiép dting han trén 60%.

4.3. Chién lwge khoa hoc va cong nghé
4.3.1. Muc tiéu

- Phat trién tiém lurc khoa hoc va cong nghé dat tiéu chi cia dai hoc gén nghién ctru
v6i img dung va doi méi sang tao, thiét 14p dugc hé sinh thai nghién ctr, sang tao, khoi
nghiép dé hudng t¢i Trudng nam trong nhém 10 trudng hang dau khéi kinh doanh, quén ly
¢6 s6 cong trinh khoa hoc cong bd va sb cong trinh chuyén giao cong ngh¢ va dich vu tu
van cho céc té chitc va doanh nghi¢p ¢ Viét Nam.

- Phét trién mdt sd linh vuc nghién ctru lién nganh, c6 su két hop gitra khoa hoc quan
ly gén véi cong ngh¢ thong tin va tri tu¢ nhan tao nham phuc vu muc tiéu ti vén chinh sach
cho chinh phu, by nganh, dia phuong; Ddy manh hop téc, giao luu qubc té véi cac trudng
dai hoc, uu tién hop tac véi cac qubc gia c6 nén gido dyc tién tién va c6 quan hé déi tac
thudng xuyén 14u dai nhim chia sé tri thirc va chuyén giao cong nghé.

- Phét trién Tap chi Kinh té va Ngén hang chau A (ban tiéng Anh) vao hé thdng co
s¢ dir ligu SCOPUS va ESCI.

'Y
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4.3.2. L trinh thuc hién
Giai doan 2025-2030

- Nang cao chét lugng céc cong trinh khoa hoc dé thuc hién cong b trén céc tap chi
khoa hoc chuy,én nganh thuc danh muc WoS/SCOPUS véi s6 lugt trich din 16n, t6i thiéu
¢6 600 cong bo qudc te hang nam, trong d6 c6 50% thudc chi muc WoS/SCOPUS.

- Pht trién hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cdng nghé nhim thuong
mai hda cdc san pham khoa hoc dem lai ngudn thu va tang qua cdc nam.

- Téang cudng hgp tac nghién ctru véi cac td chire trong va ngoai nudc nham nang
cao nang lye nghién ctru cho giang vién va nguoi hoc.

- Phit trién Tap chi Kinh té va Ngan hang Chau A ndm trong danh muc SCOPUS,
Tam nhin 2045

- Hang ndm phai hoan thanh t6i thiéu 100 de tai NCKH tré 1én, t6i thidu 50 sach
chuyén khéo va toi thiéu 800 bai béo cong bd qubc té (trong d6 50% trong danh muc
WoS/SCOPUS).

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé co ban ¢6 ngudn thu co
ban bu dap mét phan chi phi.

- Duy tri Tap chi Kinh té va Ngan hang Chau A ndm trong danh muc SCOPUS.
4.3.3. Gidi phdp thuc hién
Giai doan 2025-2030

- Tich cyc tham gia cac chuong trinh/du 4n nghién cau lién nganh véi cac td chire
nghién ctru trong nudc va quéc té, dic biét 1a mang ludi cac trudng dai hoc khu vuc Chau
A Théi Binh Duong. Céc linh vyc duge vu tién bao gdm tmg dung cong ngh¢ Al trong cac
hoat dong dich vu Tai chinh, Ngan hang. Nghién ctu va chuyén giao san phim quan ly
nhim timg budc dap tmg yéu ciu cta céc t6 chie, doanh nghiép dé nang cao va khéng dinh
vi thé ctia Trudng.

- Téng cuong tham gia déu thiu céc dé tai lién quan dén linh vuc kinh té, tai chinh
tlr cac bd nganh, cac S Khoa hoc va Cong nghé céc tinh, thanh pho, cac quy nghién ciru
cua cac to chiic quoc t€, déc biét cac dé tai tir phia Ngan hang nha nude.

- Tiép tuc uu tién tuyén dung giang vién dang cong tic & cac trudng dai hoc (hodic
nghién ctru vién & cac vién nghién ciru) va da c6 bai bdo cong bd qudc té, dé cai thién nhanh
nang lyc nghién ctru cua Truong.

- B4 tri ngan séch cho hoat dong hop tac trong NCKH, trao dbi cac chuyén gia quéc
té nham chia sé kinh nghié¢m trong NCKH theo chuan muc quéc té. Tiép tuc ddu tu co s&
vét chét phuc vu cho NCKH nhu co sé dit liéu cho nghién ctru thi truong tai chinh, ching
khodn, co so vat chat phuc vu cho nghién ctu tri tué nhan tao, cong nghé sb.

Tam nhin 2045
- Tranh thi sy hd trg cia céc truong dai hoc, céc td chire quoc t€ ¢6 moi quan hé hop
tac dao tao véi HUB vé ngudn luc nghién ciru.

- Xay dung chinh séch hop tac nghién ctru va c6 co ché hgp ddng di véi cc chuyén
gia nghién ctru 1a ngudi nude ngoai phi hop véi ning luc cua Trudng, dong thoi két hop
tim ngudn tai tro tlr bén ngoai dé tra thu lao cho chuyén gia nudce ngoai.
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- Phat trién céac chuong trinh hop tic nghién ciru v6i céc nha khoa hoc va céc tb chire
khoa hoc trong nude va quoc té. Tang cudong va mo rong céc hinh thirc hgp tac nghién ciru
vdi céc td chic trén thé gidi.

4.4. Chién lugc hp tic quéc 1é, phit trién h¢ sinh thai HUB bén vimg
4.4.1. Muc tiéu

- Déy manh hop tac quéc té nhim gop phin quéc té hoa cac chuong trinh do tao,
nghién ciru nhim nang cao uy tin cua Trudng. Tang cudng hop tac qudc té trén nguyén tic
hé trg, gitip d& 13n nhau va cung co lgi.

- Da phuong va da dang hoa trong hop tac quoc té vé& dao tao va NCKH v6i céc
truong dai hoc cua cdc nude co nén gido duc tién tién tai chau Au, Uc, My, Canada, Trung
Quoc va c4c qudc gia Chau A nhdm qudc té hoa chuong trinh dao tao, chia sé tri thic va
chuyén giao cong nghé.

- Ting cuong nhép khiu cac chuong trinh tién tién duogc gidng day va cAp bang cua
Trudmg.

- Ting cudng giao luu trao doi kién thire, kinh nghiém nhim néng cao ning luc doi
ngil giang vién, nghién ctru vién va can bd quan ly phu hop véi bbi canh hoi nhép gido duc
quéc té dong thoi néng cao vi thé cua Truong.

- Phét trién hé sinh thai HUB bén vimg gdm cong ddng doanh nghiép lién quan dén
cac nganh dao tao cia HUB, cdng ddng curu sinh vién va cac bén lién quan dén HUB.

- Diy manh viéc thu hut sinh vién nuéc ngoai dén hoc tp tai truong theo dién trao
doi, hiép dinh va tin chi vi mé..

4.4.2. Lo trinh thuc hién
Giai doan 2025-2030

- Khuyén khich glang vién tim kiém co hoi di hoc tap va trao dbi kinh nghiém & cac
trudng uy tin trén thé gioi thong qua cac chuong trinh nghién ctru chuyén séu sau khi hoan
thanh chwong trinh hoc tlen si. Dong thoi xac dinh cac giang vién dugc gui ra nudce ngoai
phai gép phan lam cau ndi hop téac gilta Truong va cac to chire noi ho dén hoc tap, trao dm

- Tang cudng tham gia cdc dy 4n qudc té dé dau tu co s& vat chét va dao tao ngudn
nhan lyc cho Trudng.

- Tich cyc tim kiém sy hop téc voi nhimg déi tic méi trong nhimg linh vye ma ca
Trudng va dbi tac cung quan tam.

- Ting s6 lugng giang vién nudce ngoai dén tham gia giang day va trao ddi hoc thuét
va giang vién cla Truong di trao d6i nang cao chuyén mén ¢ nudce ngoai.

- HUB tré thanh cau néi tri tué Viét toan cau lién quan dén cac nganh ma HUB dao
tao.

Tam nhin 2045

- Tiép tuc duy tri va phét trién mdi quan hé hop tac voi nhing déi tac hién cé, ddng
thoi tlep tuc thic déy hop tac, lién két trong dao tao va nghién ctru khoa hoc trén nguyén
tic binh dang, cung ¢6 lgi nham néng cao uy tin va thuong hi¢u cho Truong.

- Day manh hop tac voi nhitng ddi tdc m&i trong nhing linh vuc ma ca Trudng va
déi tac cling quan tam.

4.4.3. Giai phap thuc hién
Giai dogn 2025-2030

- Xéy dung “Quy hd trg hop tac qudc t&” dé cp hoc bong cho sinh vién cac nude
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khu vue Dong Duong tham gia céc chuong trinh dao tao va nghién ctru tai HUB.

- Pau tu ngan sach théa dang cho hoat dong hop tac quéc té, nhit 1a cho trao déi
giang vién, dao tao, tap huén, tham gia hoi thao qudc té.

- Xay dung h¢ théng chinh sach véi cac co ché wu di nhdm h8 trg cuu sinh vién
thyc hién hoc tap suot doi, gan bé bén vimg véi HUB. (Déi thanh : X4y dyung hé thdng,
chién lugc tuyén chon, hd tro uu dai sinh vién , giang vién HUB di trao ddi tai nudc ngoai
phi hop cho moi nhu cau va ddi tuong, dic biét Ia déi tugng khé khan, yéu thé)

- Tiép tuc ddy manh hop tac quéc té thong qua céc du an qudc té nhu Erasmus +,
nhim tranh thu ngudn luc tir cac déi tc nhim nang cao ning lyc cling nhu uy tin cia
Trudng; uu tién hop tic véi nhiing ddi tac sén sang hé trg dao tao cho gidng vién, nghién
ctru vién cling nhu nang cao k§ nang quén ly thong qua céc chuong trinh trao d6i, hd trg
tap huén, dio tao; gia tang sinh vién qudc té thong qua viée dao tao cac ching chi Pai hoc,
cac chuong trinh dao tao Pai hoc, Thac si, Tién si béng ngon ngir tiéng Anh va ngdn ngit
clia nude ddi tac trén nén tang cong nghé tri tué nhan tao.

Tam nhin 2045
Phat trién manh mé& “Quy hd trg hop téc quéc t& HUB” nhdm dam bao kinh phi cho

cac hoat dong hd trg nghién cuu, trao dbi gidng vién, sinh vién véi cac truong ddi tac qudc
t€. Thyc hi¢n két hgp nhiéu bién phap dé phat trién “Quy ho trg hop tac qudc t€ HUB”.

S6 lwong chi tiéu phéin diu qua tirng

Muc tiéu nam
chat Tén chi tiéu | Ghi chi
lrgng 2028 | 2029 2030
S6 lugng MOU &
MOA quéc té dugc
trién khai / Téng sb
. 0° 0% 0% 0% 90%
Sc“)lugngMOU&SA) 60% | 70% | 80% 0
MOA qudc t& con
hi¢u lyc
E‘i‘ng €a0/88 lugt sinh vién Tng s6
gu qualy, P |
e hoim i;an,t agi‘a‘r’mg‘: 0,5% | 0,8% | 1,5% | 2% | 2,5% | sinh vién
5 i ) i HUB
dong hop ngoai
tac Quoc e .
té SO du, an nghlin e ) , 3 5
hop tac quoc té
S6 luong sinh vién
qudc té dén giao luu, Téng sb
hoc tap cac chuong| 0,5% 1% 1,5% | 2% 2,5% sinh vién
trinh dao tao cua HUB
HUB




13

4.5. Chién lwpc vé co sé vt chit va mé hinh cong vién trong trueong hoc
4.5.1. Muc tiéu

Phat trién co s& vt chat tai cac co s¢ dao tao c6 quy md va hién dai. Téng cudng co
50 vt chat trang thiét bj, dau tu h¢ théng CNTT hién dai va bd sung, khai thac c6 hiéu qua
co s¢ dir liéu trén hé théng thong tin dién tir ctia Truong dé phuc vu cho dio tao, nghién
ctru khoa hoe nhdm nang cao chét lugng giang day, hoc tdp va nghién ctru khoa hoc ctia can
bd, giang vién ciing nhu cua sinh vién dong thoi duy tri va xdy dung danh tiéng, thuong
hi¢u cua HUB ¢6 su lan tda manh mé& hon.

a) Tru so lam viéc va trang thiét b

- Tiép tuc dau tu xay dung méi cac dy 4n Try s& 36 Tén Tht Pam, 39 Ham Nghi,
Nha Hi¢u bg, Giang dudong D va chinh trang khuén vién tai Thu D,

- Phong hoc ly thuyét dam bao du dién tich m2/01 sinh vién theo quy dinh, trang bi
cée thiét bj hd trg giang day ddng bd (mdy chiéu da ning, miy tinh nbi mang va hé théng
wifi) dép ing viéc 4p dung phuong phép giang day hién dai, phét huy t6i da kha ning truyén
tai va tiép nhdn thong tin ctia nguoi day véi nguoi hoc. Dién tich x4y dung binh quéan t6i
thiéu 9m?¥/sinh vién, trong d6 dién tich phuc vy hoc tp it nhat 14 6 m¥/sinh vién.

- Tiép tuc ddu tu trang bj cac phuong tién va thiét bj lam viéc hién dai, ddng b dam
bao nang cao hiu qua trong hoat dong quan ly va diéu hanh. Ting cuong dau tu thiét 1ap
h¢ thong phong da chirc nang (multimedia) phuc vy céc hoat dong quan tri va giang day
trong nha trudng nhw: hop truc tuyén (online meeting), cdu truyén hinh (video
conferencing), gidng truc tuyén (online teaching).

- Dam bao mdi khoa chuyén nganh ¢6 1 phong lab thuc hanh, dép ing viéc hoc téap,
nghién ctru khoa hoc cia gidng vién va sinh vién cua khoa.

b) Thur vién

- Thu vién duge b6 tri dé dam bao khang trang, dién tich di rong pht hop véi quy
mo giang day — hoc tép, nghién ciru cia HUB. Pugc trang bi ddy du co s vét chat phi hop
v6i thu vién sd. Ngudn tai liéu dam bao phong phu, da dang va day du, dap tmg duge nhu
cau nghién citu, hoc tap, giang day cua tit ca cac nganh thu¢c HUB va phu hgp véi cac tiéu
chudn d4nh gia chat lugng chuong trinh dao tao va co s dao tao trong nude va khu vue.

- Thu vién dugc thiét ké cac phong dé sinh vién thao luin nhém, c6 cac khu vuc
dugc thiet ké thudn tién cho sinh vién nghién ctru. Thuc hién lién két véi cac trudng, cac
nha xudt ban va cac to chirc trén thé gi¢i dé tim kiém tai liéu, dit liéu theo y€u cau cia ngudi
doc.

¢) Hé thong mang thong tin truyén thong

- Xéy dung mot website dong bd, hoan chinh, thong nhét gitta cic don vi nhim két
noi, chia s¢ dit li¢u gitra cac don vi trong toan Truong dam bao viée truy cap, trao doi cong
vigc, 10 chire, diéu hanh, quan ly dugc hiéu qua, thong nhat.

- Xay dung hé thdng théng tin quan Iy tich hop truong dai hoc bao gom: qéng thong
tin dign tr (portal), quan ly dao tao theo tin chi, quan ly nhén sy, tai chinh - ké toan, thu
vién...

- Xay dyng hé théng cong nghé thong tin hd trg cong tac nghién ctu va giang day
tich hop, tép trung va hién dai dap ung t6i da nhu cau hoc tip va giang day.
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- Phat trién hé théng E-learning nhdm ting cudng phuc vu cong tac giang day va
tuong tac gitta gidng vién va sinh vién, hoc vién.

d) Cdc cong trinh phu tro (Ky tic xd sinh vién, Nha sinh hoat sinh vién, nha an, can
tin, khu thé duc thé thao)

- Xdy dyng ky tlic x4 méi dam bdo chd & mai cho 1.000 sinh vién, 01 nha 3n tap thé
0 co s¢ Thu Dirc dap mg t6i da 30% chd cho sinh vién & ndi tro; ky tic x4 dugc trang bi
cac phuong tién, dich vu véi nhiéu loai gia khac nhau dam bao céc hoat déng tu hoc, sinh
hoat vén héa, van nghé, giai tri phu hop véi sinh vién ndi tru.

- Khong ngimg hoan thién tat ca cac hang muc khu thé thao da nang, nha thi diu da
nang, ho boi va cac hang muc phu trg s& phuc vu hiéu qua trong vi¢c giang day cdc moén
gido dyc the chat va nhu cau tdp luyén TDTT cho sinh vién va phuc vu cong dong.

- X8y dung m6i Nha sinh hoat sinh vién tai Thu Pac dé dap ung da dang cac nhu
cau sinh hoat, giai tri cia sinh vién.

4.5.2. Lo trinh thuc hién

Giai doan 2025 — 2030

- Trién khai c4c dw an ddu tr xdy dung khdi nha Hiéu bo tai co s¢ 56 Hoang Diéu 2
Thi Prc.

- Lién tyc dAu tur trang thiét b hién dai cho cong tac giang day.

- Lién tyc d4u tu ning cép hé théng CNTT nhim dap ing va phu hop véi cong nghé
cua thoi dai va néng cao hiéu qua trong tat ca céc linh vuc trong hoat dong cta Truong.

- Tiép tuc ting cudng ngudn hoc liéu dap g c4c tiéu chudn dam bao chét lugng
ngay cang cao theo chuén trong nude va quoc té.

Tam nhin 2045

- Trién khai c4c dy an dau tu xdy dung khu Giang duong D, x4y dung méi tru s 36

Ton That Dam, tdng thém 20.000 m* san xay dung trong d6 nam 2035 téng dién tich san
xdy dung 12 80.000 m?

- Thuc hién xdy dung va chinh trang khuén vién co s co sé 56 Hoang Diéu 2 Thu
burc theo dung ban do quy hoach ty 1¢ 1/500 da dugc phé duyét, bao gom h¢ thong dudng
giao thong nfi bg, hé thong ha tang k¥ thuat, hé thong xir Iy nudc thai tap trung va céac khu
vuc de xe.

- Lién tyc d4u tu nang cép hé théng CNTT nhim dap tng va phu hgp vdi cong nghé
cua thoi dai va néng cao hiu qua trong tat ca cac linh vuc trong hoat dong cta Trudng.

4.5.3. Gidi phdp thuc hién

Giai doan 2025 — 2030

- Thyc hién du 4n dau tu x4y dung khu ky tic x4 méri;‘ du én‘déu tu xdy dung Khdi
nha Hi¢u b tai co s& 56 Hoang Diéu 2, Thu Puc va du 4n dau tu tang ham tai co s& Thu
Duc

- Thyc hién cong tac duy tu bao dudng CSVC, nang cap hé thdng CNTT, tdng cuong
nguon hoc liéu.

N 1t St

A\
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Tam nhin 2045

- Thyc hién dy 4n dau tu xdy dung khu Giang duong D, du an x4y dung méi tru s
36 Ton That Dam nhdm néng tong dién tich san xdy dung 1én 80.000m2.

- Thye hién phét trién Dai hoc thoéng minh va ting cudng ngudn hoc lidu.
4.6. Chién lwoc tai chinh
4.6.1. Muc tiéu

- Da dang héa céc ngudn tai chinh va thuc hién quan ly tép trung nhim dap ung cac
nhu cu chi thudng xuyén, chi khéng thuong xuyén va céc khoan chi dau tu phat trién.

- Kiém sodt, str dung chit ché cac ngudn Iyc tai chinh nhim dam bao nguyén tic tiét
kiém, chéng lang phi gay that thoat tién va tai san cia Nha nudc, dong thoi dam bao chinh

sach tai chinh gép phéan quan trong tao dong lyc cong tac cho toan thé can by, giang vién
cua Truong.

- Truong hudéng dén tong thu binh quéan trén 1.000 ty ddng/nam giai doan 2025-2030
va trén 2.000 ty ddng/nam tir 2045. Trong co céu nguon thu 75%-80% thu tir hoc phi; 15%-
20% thu tir khoa hoc c¢ong nghé; 5% thu tur ngudn khac, ngudn thu tr cée hoat dong khoa
hoc cong nghé¢ tang 5%/nim; ngudn thu dich vu ting 5%/nim.

4.6.2. Lo trinh thuc hién
Giai doagn 2025-2030

- Hoan thién cac dé 4n, quy dinh c6 lién quan trinh c4p c6 thAm quyén xem xét dé td
chirc cong tac quan ly quan trj tai chinh ctia Trudng theo mé hinh tai chinh tu chu.

- Tlep tuc chu dong gia téng ngudn vdn tich lhy; xem xét vigc lién doanh, lién két
cac ngudn gép vén hop phap theo quy dinh dé phat trién Trudmg.

Tam nhin 2045

- Cuing ¢6 cac ngudn lyc tai chinh, ca vé quy md va co ciu, chit lugng.

- Huéng dén quan trj tai chinh theo mo hinh quan tri thdng minh dép Umg yéu cau
cua dai hoc tur chu va tun thu cac quy dinh phap luat hién hanh.

4.6.3. Giai phdp thuc hién

Giai doan 2025-2030

- Tlep tuc da dang héa ngudn vdn phuc vu cho su phat trién cuia HUB. Piéu chinh
tang ngudn thu hoc phi cua smh vién (dai hoc, cao hoc, nghién ciru sinh) dam bao dung quy
dinh ctia phép luat tuong ing vé mirc thu cta don vi sy nghiép tu chu tai chinh.

- Huy ddng tlr cac ngudn tai tro, dit hang thyc hién nhi¢m vu ctia chinh phu, t6 chirc
va ca nhan trong va ngoai nudc. Ting nguon thu tir cac dé tai nghién ctru, nhét 14 cac dé tai
nghién ciru img dung, timg budc tao nguodn thu théng qua viéc cung cap cac dich vu tu vén.
Gia tdng nguon thu tlr cac hoat dong dao tao ngdn han, bdi dudng néng cao kién thirc, k¥
nang cho td chire, doanh nghiép va nguon thu tir céc hoat dong khac.

- Chu dong str dung céc ngudn tai chinh duge giao tu chu dé chi thuong xuyén va
chi theo quy dinh phép ludt hién hanh véi cac khoan chi khong thudng xuyén.

- Xem xét phuong an cho doi tac tiém nang, uy tin gop von, lién doanh lién két xay
dung va phét trién HUB. Can dbi ngudn tai chinh sin ¢ va nhu cdu vé vén dé xac dinh
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khoan vén con thiéu, tir d6 x4y dung ké hoach vay vén cac déi tac theo quy dinh phap luat,
dong thoi tinh toan k§ cc phuong 4n tra ng va xem xét rui ro tai chinh tiém 4n khi vay vén.

- Thyc hién chinh sach minh bach trong céng tac tai chinh mét cich toan dién va
thuc hién phan phdi thu nhdp theo vi tri viéc 1am theo sy dong gop.

- Thi diém viéc phén cép, phan quyén cho cac don vi tryc thudc Trudong ddm bao tu
thu — chi trén co s& du diéu kién, tuan thu ding phap luét va tu chiu trach nhiém trudc phap
luét.

Tam nhin 2045

- Cén cr vao nhu cdu dau tu va kha nang can d6i cac ngudn tai chinh, don vi chu
dong xay dung cac danh muyc céc du an dau tu (gin véi chién luge phat trién, phi hop véi
dinh hudng, thiét thue, hiéu qud) bao c4o co quan c6 tham quyén dé trién khai.

- Dam bao phan b cac khoan chi thuong xuyén va khong thudng xuyén, chu trong
nang cao nang luc dao tao, ngudn nhan luc chit luong cao, hoat dong nghién ciru va chuyén

giao cong ngh¢ theo xu hudng phat trién tir ngudn thu tu tao lap, Trudng gidm déan kinh phi
hd trg qua cac nam.

- Thye hién chinh sach khuyén khich céc don vi tich cyuc chu dong trong viéc tao
dung ngudn thu hgp phap phuc vu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, giang day.

Day manh lién két va hop tac déi ngoai trong va ngoai nude dé tan dung cac ngudn
von hop phép tir bén ngoai.

- Khai thac hiéu qua co s& vét chat, cc hinh thic dich vu theo nhu cau phu hop v6i
kha nang, chlrc nang, nh1em vu cua Truong nham tao ngudn thu bd sung ngan sach nha
truong va ning cao doi song can bg, vién chirc cua Truong.

- Tong két md hinh thi diém viéc phén cap, phan quyén cho cac don vi truc thudc va
huéng dén ép dung cho céc don vi truc thude con lai.

4.7. Chién lwgc chuyén dbi sé
4.7.1. Muc tiéu
HUB nim trong nhimng truong dai hoc dn ddu ¢ Viét Nam vé& chuyén dbi sé.

D6i mai toan dién hoat dong giang day, quan tri cia Trudng theo hudng hién dai,
trén co s¢ Ung dung va khai thic hi¢u qua cac thanh tyu Cach mang khoa hoc cong nghé
lan thr 4, déap img day du céc tiéu chi, chi sd vé chuyén déi sb trong linh vyc gido duc.

Phat trién nén tang hd tro day va hoc tir xa, ing dung triét dé cong nghé sé trong
cong tac quan tri, giang day va hoc tap: s6 hod tai liéu, gido trinh; xdy dung nén tang chia
s¢ tai nguyén giang day va hoc tép theo ca hinh thirc tryuc tiép va truc tuyén. Phat trién cdng
nghé phuc vu gido duc, hudng tdi dao tao ca thé hoa.

Téang cudng ap dyng cong nghé gido duyc, cong ngh¢ thong tin nhim tao diéu kién
thuén loi trién khai manh mé cong ngh¢ so trong céac hoat dong day va hoc, kiém tra danh
gia, quan ly gido duc nhidm nang cao chit lugng dao tao, thic day hé sinh thai gido dyc sb,
g6p phan thyc hién thanh cong viée chuyén dbi s6 quéc gia.

Phat trién va khong ngimg hoan thi¢n céc chuong trinh dao tao Al, Digital
Marketing, Digital Accounting, Khoa hoc dit liéu, Blockchain.
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4.7.2. Lo trinh thuec hién
Giai doan 2025-2030
- Tiép tuc thyuc hién sb hoa céc san pham gido duc.

- Hoan thién va chuyén dbi sé6 mé hinh quan trj vé: co cdu tb chic, hé théng cong
ngh¢ thong tin, dir li¢u, con ngudi, chinh sach, quy trinh va quan ly hi¢u qua hoat dong; ap
dung cac giai phap cong ngh¢ cho h¢ thong bao céo quan tri, hé théng 14p k& hoach, ngan
sach va du bao, hé théng quan tri nhén su cuia doanh nghiép.

Tém nhin 2045

Xay dung md hinh tru'(‘mg dai hoc méi: s hod toan dién céc hoat dong quan tri cia
Tm(mg cling nhu hoat dong glang day, hoc tp, NCKH...tién dén m6 hinh trudng dai hoc
méi - dai hoc théng minh véi céc déc diém dinh huéng xa hoi, tinh di dong, kha ning tiép
c¢én, hiéu qua céng nghé va tinh mo.

4.7.3. Giai phdp thuec hién
Giai dogn 2025-2030

- Tap trung két ndi céc h¢ théng phuc vu cong tac dao tao véi cac h¢ thong quan tri
vén hanh; tdp trung dit liéu, trién khai cdc hoat dong phan tich, nang cap cac hé théng quan
trong, bd sung cac chirc nang ty dong hoa, trién khai cac hé théng téng dai tu dong ung
dung Al ti wu hod céc hoat dong dao tao va van hanh noi bo.

- Tang cudng cac bién phéap an toan théng tin va an ninh mang nhdm dam bao céc
h¢ théng thong tin thyc hién ding chire ning, phuc vu ding dbi twong mét cach sin sang,
chinh xéc va tin cdy.

- Trién khai giai phap tich hop, klem soét va khai thac dit liéu dén tir nhiéu ngudn
khac nhau mdt cach hidu qua. Bit dau tién hanh khai pha dir liéu theo nhiéu khia canh khac
nhau nhim hd trg qua trinh ra quyét dinh.

Tam nhin 2045

Tung bude xdy dung mé hinh truong dai hoc thong minh véi sy phat trlen toan di¢n
& ba khia canh: ing dung cong nghé tién tién vao phén cing “thong minh”, trién khai céc
hé théng “thong minh” cing nhu cac phuong phéap day/hoc, chuong trinh day/hoc “thong
minh”. Cac giai phép céng nghé, cac h¢ thong théng minh hd trg quan trj tét hon, dam béao
cho céc hoat dong day hoc dién ra lién tuc, khong gidi han khong gian, thoi gian. Dong thoi,
cac phuong phap su pham théng minh givp tiép can va phi hop véi nhleu nh6m ngudi hoc
khic nhau, dam béo dinh hudng ¢4 nhén trong day va hoc, gitip phat trién t6i da ning luc
nguoi hoc.

4.8. Chién lugc vé dam bdo chit lwgng va xép hang dai hoc
4.8.1. Muc tiéu

- Co s¢ dao tao va tit ca cac chuong trinh dao tao & béc dai hoc, sau dai hoc déu
dugc cac to chire kiém dinh trong nudc hodc qude té ¢o uy tin trén thé gidi kiém dinh va
duoc cip gidy chimg nhan dat chudn chét luong.

- Dugc cac to chie xép hang uy tin trén thé gidi xép hang cao vé dao tao, nghién
ctru, nguodn luc va két nbi cong dong.
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- X4y dung Trung tdm Kiém dinh chét luong ¢6 uy tin truc thugc HUB véi cac kiém
dinh vién c6 chimg chi kiém dinh trong nudc va quéc té.

4.8.2. Lo trinh thuc hién
Giai dogn 2025 — 2030

- Hg théng quén 1y theo tiéu chuan ISO tip tuc duge duy tri va danh gia & tt ca céc
don vi.

- Cong tac dam bao chit lwong bén trong dugc day manh, trd thanh hoat dong tu
gidc & cac cac cp trong Truong va hoat dong dam bao chét lugng bén ngoai (klem dinh)
dugc thye hién & tat ¢4 cac chuong trinh dao tao theo cic bé tiéu chudn qudc té.

- Pat thir hang cao trong bang xép hang dai hoc cua cac td chirc xép hang uy tin trén
thé gioi.

- Pao tao va tuyen dung nguon nhén lyc cling nhu chuan bj ddy du co sé vét chit dé
thanh 14p Trung tdm Kiém dinh chit lugng truc thuoc HUB.

Téam nhin 2045
- Hoan thanh viéc x4y dyng Trung tdm Kiém dinh chét lugng truc thude Truong.

- Cong tac dam bao chét lugng bén trong dat dén cap do ty giac mang nét déc sic
riéng, tré thanh vén hoa chit luong Nha trudng, khing dinh sy thong nhét gitta dam bao
chat lugng bén trong va dam bao chit luong bén ngoai; gitta cam két ciia Nha trudong vé
chuan dau ra va chét luong san pham dao tao.

- Pam bao toan bd cac chuong trinh dao tao méi va chuong trinh dao tao da dugc
khing dinh trén thi trudng duge kiém dinh bing cac bd tiéu chudn quéce té ¢o uy tin.

4.8.3. Gidi phap thuc hién
Giai doan 2025 — 2030

- Nang cao chét lugng doi ngii nhan sy vé chuyén mén va trinh d6 cong nghé tao
tién dé co s& cho viée thanh 1ap Trung tdm Kiém dinh chét lugng.

- Tiép tuc thue hién cdc khao sat chat luong theo muc tiéu va theo yéu cdu; md rong,
phét trién hé théng quén 1y ISO.

- Thanh lap doi ngli phén tich dit liéu chuyén sau phuc vu cac quyét sach cai tién
chét lwong theo nhu cau.

- Lya chon T6 chire kiém dinh quéc té uy tin dé danh gia, tai dénh gi4 cac chuong
trinh va co sé dao tao.

- Néng cao thir hang trong bang xép hang céc truong dai hoc trén thé gi6i trén co so
nang cao chét lugng moi hoat dong bang viéc s6 hoa toan bd thong tin, dir li¢u.

Tém nhin 2045

- Txep tuc duy tri, mo rong, phat trién hé théng quéan ly chét luong; dam bao chét
luong cap chuong trinh, cdp co s& gido duc bing viée thuong xuyén t6 chirc cac khoa dao
tao, bdi dudng, tap huin cho vién chrrc, nguoi lao dong dé thong nhit gitra nhan thirc va
hanh dong. Lanh dao cac don vi tién phong trong viéc duy tri, thue hién c6 hig¢u qua cao
chinh séch chét lugng cta Trudng va muc tiéu chat lugng cua don vi.

- Phat trién ning luc kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc be“mg viéc dao tao cac
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kiém dinh vién trong nudc va quoc té.

- Thyc hién cong tac xép hang truong dai hoc trén co s¢ hoc hoi kinh nghiém tir cac
truong dai hoc trong nude, khu vyuce va thé gidi c6 thir hang cao.

IV. TO CHU'C THUC HIEN

Dé thyc hién duoc muc tidu cuia Chién luge thi phai thuc hién ddng b cac chién
luge thanh phan trén co s& xay dung cac ké hoach hanh dong hang nam va tung thoi ky véi
cac giai phap tuong Ung va cu thé tai timg don vi.

Chién luge phai dugc cu thé hod thong qua cac ké hoach cuia ting giai doan, nhiém
vu cua tung nam, dong thoi duogc phod blen rong rdi dén cac don vi, c4 nhan toan Trudng.

Céc don vi thudc, truc thudc tién hanh xay dung ké hoach, nhi¢m vu ting ndm cua
don vi minh trén co s¢ ké hoach, nhiém vu chung va tb chtc trién khai thuc hién.

Céc t6 chirc doan thé chinh tri - x4 hdi chu dong, sang tao x4y dung ké hoach hanh
dong dé thyc hién Chién lugc.

1. Ké hoach hanh dong

Giai dogn 2025 - 2030: Tré thanh Pai hoc da linh vyc, lién nganh va 12 mot trong
nhiing trudng c6 uy tin trong hé thdng gido duc Viét Nam.

Tam nhin 2045: Trd thanh Dai hoc da linh vuc, lién nganh véi muc tiéu c6 it nhét
05 Truong Dai hoc tryc thugc HUB vao ndm 2035 va tr¢ thanh dai hoc théng minh vao
nam 2045.

Bang 2. Cic giai doan thyc hién chwong trinh hanh dong

Stt | Cong viéc Pon vi chii tri Ponvi | Lap ké |Thuc| Hoan
phoi hop | hoach | hién |thanh
1 Chuong  trinh | Phong Quéan ly Cong | Cacdonvi | 2026 3 | 2029
chuyén d6i sb ngh¢ thong tin nam
2 | Chuong trinh | Phong Quan tri tai san Cacdonvi | 2026 4 12030
hién dai hoa co nam
s& vat chit
3 Chuong  trinh | Cac khoa chuyén nganh, |Phong 2026 4 2030
danh gid chuong | B moén thudc truong, |KT&DBCL nam
trinh dao tao va | Khoa Sau DPai hoc va
co s¢ dao tao Vién Dao tao quéc té
4 | Chuongtrinh tr¢ | Viéen  NCKH&CNNH, | Cac donvi | 2026 10 | 2035
thanh dai hoc da | Phong Pao tao, Khoa Sau nam
nganh, lién | Pai hoc va Vién Dao tao
nganh ¢é uy tin | quic té
¢ Viét Nam

2. Cach thire trién khai

- T6 chuc quéan triét Chién luoc va ké hoach hanh dong dén cac ca nhan, don vi trong
toan Truong.

- Céc cd nhan, don vi dugc phan cong, phéi hop thuc hién c6 trach nhiém xay dung
dé 4n, chuong trinh, ké hoach va trién khai thuc hién theo tig giai doan va tirng nam.

s 2
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- Kinh phi thyc hién trién khai cac noi dung, nhiém vu cua chuong trinh dugc du
todn dua trén céc quy dinh ctia nha nudc va quy ché chi tiéu ndi bo.

3. Giam sat va danh gia két qua thue hién

- Hiéu trudng trién khai thuc hién Chién luoc; Lép ke hoach trién khai Chién luoc
hang niam; T chire danh gia két qua thyuc hién ké hoach trién khai Chién lugc.

- Cudi mdi giai doan trién khai Chién luoc (2026-2030; 2031-2035; 2036-2040;
2041-2045), Hi¢u truéng t6 chirc danh gia Chién luoc. Dé 1am cin cit cho viéc danh gia,
Ban lanh dao sé& ra soat, danh gia dinh k¥ 2,5 nim/lan.

V.KET LUAN

Chlen luge phat trién HUB duogc xdy dung trén co s phén tich hién trang va xu thé
phat trién nhim dép tmg viéc dao tao nguon nhén luc phuc vu cho phat trién kinh té - x4 hoi
trong bdi canh méi.

Moi thanh vién cua HUB doan két quyét tdm thuc hién tét hé gia tri “Toan dién —
Khéc biét — Dbi méi” dé phat trién HUB ngay lon manh

——— -



